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المقــدمــة

 øY ∫hC’G »ªdÉ©dG ôjô≤àdG ô°ûf ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY Qhôe ó©H
 ¢ù∏éªdG øe ƒμ°ùfƒ«dG âÑ∏W ,1999 ΩÉY »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 ádÉëd ójóL πeÉ°T ¢VGô©à°SG QGó°UEG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »dhódG
 É¡eGóîà°SGh É¡ª«ª©Jh áaô©ªdG êÉàfEG á«Ø«c :á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ´É°VhCG ähÉØàJh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG π≤M »a
 ¢UôØdG  å«M  øe  ºdÉ©dG  AÉëfCG  ôÑY  kGô«Ñc  kÉJhÉØJ  É¡ahôXh
 Gòdh .äÉ≤«Ñ£àdGh çƒëÑdGh ÖjQóàdG ¢üîj Ée »a π«bGô©dGh
 :áaô©ªdG  äGƒéa »a ôjô≤àdG  Gò¡d  »°ù«FôdG  ´ƒ°VƒªdG  øªμj
 á¡LGƒe »a Qƒ£àJh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÉ°ü q°üîJ ∞«μàJ ∞«c

.IóYÉÑàªdG äÉgÉéJ’Gh áÄaÉμàªdG ô«Z ±hô¶dG

 ,2010 ΩÉ©d á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG øY »ªdÉ©dG ôjô≤àdG OGóYEG iódh
 Ωƒ∏©dG áYÉªL QÉØæà°SÉH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »dhódG ¢ù∏éªdG ΩÉb
 ø«°ü°üîàªdG øe äÉÄe º¡°SCG PEG ,ºdÉ©dG AÉëfCG »a á«YÉªàL’G
 AÉ°†YCG  hCG  ø«ØdDƒªc  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  ø««æ¡ªdG
 ø«ªgÉ°ùªdG º¶©e QÉ«àNG ºJ .ø«©LGôe hCG ôjôëàdG áÄ«g »a
 äÉμÑ°T øe OóY »a ä’É≤ªdG áHÉàμd á«dhO IƒYO ¬«LƒJ ó©H
 Ωƒ∏©∏d  »dhódG  ¢ù∏éªdG  AÉ°†YCG  ø«H  øeh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG
 .äÉMGôàb’G øe äÉÄe IóY ôjôëàdG ≥jôa ≈≤∏Jh .á«YÉªàL’G
 ™«ªL øe ø«ãMÉÑd ácQÉ°ûªdG ∫Éée ìÉàj å«ëH ¿ƒØdDƒªdG ô«àNGh
 ≈∏Y QÉ«àN’G ™bhh .äÉ°ü q°üîàdG ∞∏àîe øeh ºdÉ©dG ≥WÉæe
 Ωƒ∏©∏d »ªdÉ©dG ióàæªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«H øe øjôNBG ø«ØdDƒe
 »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »dhódG ¢ù∏éªdG √ó≤Y …òdG á«YÉªàL’G

.2009 ƒjÉe/QÉjCG »a )èjhôædG( øZô«H

 á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dÉa  .Iô«ãc  äGRÉéfEG  ≈dEG  ôjô≤àdG  ô«°ûjh
 πc  »a É¡°ùjQóJ  …ôéj ¬fCG  ≈æ©ªH  kÉ≤M á«ªdÉY ¿B’G  äQÉ°U
 ƒgh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡KƒëH èFÉàf ô°ûæoJ  Éªc kÉÑjô≤J ¿Éμe
 äÉeƒ∏©ªdG  äÉ«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SÉH  ójGõàe  πμ°ûH  ºàj  Ée
 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a √GQƒàcódG íæ pe äó¡°Th .IójóédG
 Ωƒ∏©dG ¿CG Éªc .Ωƒ∏©dG ∫ƒ≤M ôFÉ°S »a ¬Jó¡°T Éªe ´ô°SCG kGƒªf
 ô«Ñc OóY πª©j PEG ,»°ù°SDƒe ™HÉW äGP âëÑ°UCG á«YÉªàL’G
 »a  ø«ãMÉHh  IòJÉ°SCÉc  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàNG  øe
 áeÉ©dG  äGQGOE’G  »a AGôÑîc kÉ°†jCG  ¿ƒ∏ª©j  º¡æμd  ,äÉ©eÉédG
 .ø«∏≤à°ùe  ø««æ¡ªc  hCG  ,á°UÉîdG  äÉcô°ûdG  »a  hCG  á«æWƒdG
 á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  IôÑîdG  ≈∏Y  ô«Ñc  Ö∏W  áªKh

 ≈dEG ±É°†jh .Qƒ¡ªédGh ΩÓYE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh πnÑ pb øe
 …CGôdG »a ôKDƒJ É¡JÉjô¶fh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG º«gÉØe ¿CG ∂dP
 É¡∏c ∂∏J .≈°†e âbh …CG øe ôãcCG áeÉ©dG äÉ°ûbÉæªdGh ΩÉ©dG

.á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ìÉéf ≈dEG ô«°ûf äÉeÓY

 øe kÓ«∏b ¿CG ≈dEG ô«°TCG ó≤a , nó≤ædG ƒªædGh ìÉéædG ≥aGQ øμdh
 ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  Gƒ©bƒJ  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàNG
 ¿CÉ°ûH âjó°SCG áHQÉ°†àe íFÉ°üf ¿CGh 2008 ΩÉY »a äCGóH »àdG
 á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  ƒ«°UÉ°üàNG  º¡àojh  .É¡©e  πeÉ©àdG  á«Ø«c
 º¡àoj Éªc ;ΩÉ©dG …CGôdG »a á≤«ª©dG äGô«¨àdG ™bƒJ Ωó©H kÉfÉ«MCG
 äÉgÉéJ’G  ójóëJ  »a  π°ûØdÉH  ´ÉªàL’G  º∏Y  ƒ«°UÉ°üàNG
 á«ªdÉY äÉjóëJ á¡LGƒe »ah .Égô«Zh ,iôÑμdG  á«YÉªàL’G
 øe  áYô°ùH  ô°ûàæJh  kÉ£HGôJ  OGOõJ  äÓμ°ûªdG  ¿CG  ≈∏Y  ∫óJ
 ø«H á∏°UÉØdG ájó«∏≤àdG OhóëdG âJÉH ,ºdÉ©dG øe ôNBG ≈dEG AõL
 É¡fCÉH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG âª¡tJGh .∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe äÉ°ü q°üîàdG
 .∂μØàdGh ¢Vƒª¨dG á¨dÉH kÉfÉ«MCGh ¢ü°üîàdG áWôØeh á«¶°ûàe
 :äÉHÉLEG ô«aƒJ ≈∏Y É¡JQób ¿CÉ°ûH á∏Ä°SC’G äô«KCG  ó≤a  ,Gòd
 πg  øμdh  ,±GôàY’ÉH  ≈¶ëJ  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ¿CG  í«ë°U
 ádƒ£ªdG  á«Lƒdƒª«à°ùHE’G  äÉ°ûbÉæªdG  äO qó°Th  ?ájóée  »g

.±GôàY’G ∂dòd πjõ¡dG ™HÉ£dG ≈∏Y

 ºd kGóM QÉ°ûàf’Gh ´ƒjòdG øe â¨∏H á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿CG ™bGƒdGh
 ÉæªdÉY π«μ°ûJh º¡a »a ÉgQhO ßë∏j ¿CG ¬©e AôªdG ™°SƒH ó©j
 ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG á«Ñ∏ZCG äóLh Éªd ,É¡fhO øeh .á«eƒ«dG ÉæJÉ«Mh
 .á«© rªédGh ájOôØdG äGQGô≤dG øe ô«ãμdG PÉîJG Ö©°üdG øe ¿Éμdh
 .É¡àÄ«H ,∂dòd áé«àf ,ôu«¨Jh ïjQÉàdG ™æ°üJ á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dÉa
 òæeh .QGôªà°SÉH É¡ª«gÉØeh É¡éFÉàf º««≤J IOÉYEG ø«©àj ¬fEÉa ,Gòdh
 á«fÓ≤©dG áªμëdG AÉØ°VEG ≈dEG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG â©°S ,ájGóÑdG
 á«°üî°ûdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒªdG ≈∏Y
 äGó≤à©ªdG  ≥jôW  øY  IOÉY  É¡©e  πeÉ©àdG  …ôéj  ¿Éc  »àdG
 âfÉμd á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÉªgÉ°ùe ’ƒ∏a .øjódGh á«°üî°ûdG
 ,á«WGô≤ªjódGh ,áªcƒëdGh ,ádGó©dGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG º«gÉØe
 º«gÉØªdG øe ô«ãμdGh ,´ƒæàdGh ,ähÉØàdGh ,º«∏©àdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh
 ôgGƒ¶dG ∂∏àd ¿Éc Éªd ,Ég’ƒdh .ô«Ñc óM ≈dEG ádƒ¡ée ,iôNC’G
 É¡d ¿Éc Éªdh ,º«∏°S ƒëf ≈∏Y É¡∏«∏ëJ …ôéj ¿CGh áeƒ¡Øe ¿ƒμJ ¿CG

 .á«°SÉ«°S ∫É©aCG …CG ≈dEG »°†ØJ ¿CG

ــة
دم
قــ
لم
ا
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ــة
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 äÉjóëJ á¡LGƒe iód ájQhô°V á«©«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  Ωƒ«dG  hóÑJh
 áë°Uh  ,)RójE’G(  Ö°ùàμªdG  áYÉæªdG  ¢ü≤f  áeRÓàe  πãe
 ó≤a  .á«aÉc  ô«Z  É¡æμdh  ,ñÉæªdG  ô«¨Jh  ,´ƒédGh  ,∫ÉØWC’G
 ¿CG  Éªc  ,IQÉ°†dG  º∏©dG  QÉKBG  øe  ihÉμ°ûdG  ™bGƒdG  »a  äójGõJ
 áªKh  .¢TÉ≤f  ÓH  πÑ≤oJ  ó©J  ºd  á«ª∏©dG  èFÉàædGh  É«LƒdƒæμàdG
 ô«KCÉàdGh  ô°ûÑdG  ∫É©aCG  º¡Ød  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ≈dEG  áLÉM
 á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G ò«Øæàd Ωƒ∏©dG √òg øe óH ’h .É¡«a
 IGhÉ°ùªdG õjõ©J ≈dEG ô≤ØdG øe óëdG øe :IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG
 ô«¨J πãe äÉjóëJ á¡LGƒªd kÉ°†jCG É¡æe óH ’h ;ø«°ùæédG ø«H

.á«©«ÑW É¡fƒc Qó≤H á«YÉªàLG äÉjóëJ »gh ,ñÉæªdG
 ¿ÉÑ°ùàμj  É¡æ«°ùëJh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ™«°SƒJ  ¿EÉa  ,Gòd
 πÑ≤à°ùªdGh  ô°VÉëdG  äÉjóëJ  á¡LGƒe  »a  ájƒ«M  á«ªgCG
 ∂dP Ö∏£àjh .á«dÉ©ØH á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äÓμ°ûªdG áédÉ©eh
 IóM  É¡«a  ≠∏ÑJ  »àdG  ≥WÉæªdG  »a  Éª«°S  ’h  ,äGQó≤dG  AÉæH
 Ωƒ∏©dG  º¶f  º°ùàJh  É¡JÉLQO  ≈°übCG  á«YÉªàL’G  äÓμ°ûªdG

.∞©°†dG äÉLQO ≈°übCÉH É¡«a á«YÉªàL’G

 É¡¡LGƒJ  »àdG  äÓμ°ûªdG  øe  kGOóY  ôjô≤àdG  Gòg  ∞°üjh
 »àdG ôXÉæàdG ΩóYh ähÉØàdG ¬LhCG :É¡æeh ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 »a É¡eGóîà°SGh É¡∏≤fh ±QÉ©ªdG ™ªL ,ôNBÉH hCG πμ°ûH ,¥ƒ©J
 IƒéØdÉH  äÓμ°ûªdG  ∂∏J  ¢†©H  ≥∏©àJh  .äÉ©ªàéªdG  ∞∏àîe
 ôÑY  á«ãëÑdG  äGQó≤dG  »a  á∏FÉ¡dG  øjÉÑàdG  ¬LhCGh  á«ª«∏bE’G
 ,)»fÉãdG  π°üØdG(  á«aGô¨édG  IƒéØdG  :¬≤WÉæeh  ºdÉ©dG  ¿Gó∏H
 êÉàfE’Gh ähÉØàªdG πjhóàdGh ,)ådÉãdG π°üØdG( äGQó≤dG Iƒéah
 π°üØdG( ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a ÖàμdGh ä’É≤ª∏d ÅaÉμàªdG ô«Z
 :áaô©ªdG  áFõéàH  ¿É£ÑJôJ  ¿ÉjôNCG  ¿ÉJƒéa  áªKh  .)™HGôdG
á∏jóÑdG  êƒ¡ædGh  çƒëÑ∏d  á«°ù«FôdG  äÉ¡LƒàdG  ø«H  IƒéØdG

 π°üØdG(  äÉ°ü q°üîàdG  ø«H  IƒéØdGh  ,)¢ùeÉîdG  π°üØdG(
 áHÉéà°SG  á«dÉ©a  øe  qóëJ  iôNCG  äGƒéa  πãªàJh  .)¢SOÉ°ùdG
 øY ºLÉædG ¢ùaÉæàdG »a á«ªdÉ©dG äÉjóëà∏d á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 äÉbÓ©dGh  ,)™HÉ°ùdG  π°üØdG(  IójóédG  ájQGOE’G  äÉ°SQÉªªdG
 )øeÉãdG  π°üØdG(  ™ªàéªdGh  ø««ªjOÉcC’G  ø«H  kÉfÉ«MCG  IôJƒàªdG

.)™°SÉàdG π°üØdG( äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°Uh ø««ªjOÉcC’G ø«Hh
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 øe  OóY  »a  ¿hRQÉH  ¿ƒãMÉH  ∫hÉæàj  ,∫hC’G  π°üØdG  »a
 äÉgÉéJ’Gh á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîJ
 äGQƒ£àH  ¬fƒØ°üj  …òdG  ºdÉ©dG  º°ùàjh  .iôÑμdG  á«YÉªàL’G
 πãe  á«ªdÉY  äÉjóëJ  ¬LGƒj  ƒ¡a  ,ô£îdÉH  IQòæeh  á≤«ªY
 ,á«dÉªdG  áeRC’Gh  ,ô≤ØdGh  ,ójó°ûdG  ähÉØàdGh  ,»Ä«ÑdG  ô«¨àdG
 áNƒî«°ûdG πãe äÉgÉéJÉH á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàéªdG ôKCÉàJ Éªæ«H
 ájOÉ°üàbG  äGAÉ°†Øc  ¿óªdG  RhôHh  »YÉªàL’G  ¢û«ª¡àdGh
 ¿ƒØdDƒªdG  »Øîj  ’h  .»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »a  á«é«JGôà°SG
 äÉjóëJ  kÉ°†jCG  πãªJ  ™ªàéªdG  ¬LGƒJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  √òg  ¿CG

.∞t«μàdG ≈∏Y º¡©aóJ º¡JÉ°ü°üîàd
 É¡ªéMh É¡dó©eh á«ªdÉ©dG áÄ«ÑdG »a äGô«¨àdG ¥É£f ¿EG{
 §ªædG  øe  çƒëÑdG{  ¿CG  í°VGƒdG  øe  â∏©L  ÉgÉæ©eh
 äÉYƒªéªdGh  OGôaC’G  IóYÉ°ùªd  »ØμJ  ’  z±ƒdCÉªdG
 ¿B’G  ájQÉédG  á∏YÉØàªdGh  IOó©àªdG  äGô«¨àdG  º¡a  ≈∏Y

øjGôHhCG z.É¡d áHÉéà°S’Gh
 º¡ah á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG âëÑ°UCG
 .IOó©àe ±GôWCG É¡H Ωƒ≤J kÉeÉ¡e iôÑμdG á«YÉªàL’G äÉgÉéJ’G
 PEG ,kÉbQÉa çóëJ ¿CG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d É¡«a øμªj ΩÉ¡e »gh
 ≈dEG áaÉ°VEG á«∏«∏ëàdGh á«Ø°UƒdGh á«Ø«æ°üàdG äGhOC’G ôaƒJ É¡fEG
 äÉ©ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG äGQƒ£àdG ájDhQ Éæd í«àJ »àdG äÉjOô°ùdG
 Éæd  í«àJ  É¡fEG  .Égô«°ùØJh  É¡à«ª°ùàH  Éæd  íª°ùJh  ,á«fÉ°ùfE’G
 áæeÉμdG  á«ægòdG  §FGôîdGh  äÉ«°VôØdGh  º«gÉØªdG  RƒeQ  ∂a
 ¢SÉ«≤d  äGhOCG  ôaƒJh  .äGQƒ£àdG  ∂∏J  ¿CÉ°ûH  äÉ°ûbÉæªdG  »a

.™LÉædG ô«Zh É¡æe ™LÉædG ójóëJh ,äGQOÉÑªdGh äÉ°SÉ«°ùdG
 øjCG ≈dEG áaô©eh áægGôdG äGQƒ£àdG ºjƒ≤àd »°SÉ°SCG •ô°T áªKh

∫hC’G π°üØdG
العلوم الاجتماعية 

تواجه العالم
 áª«∏°ùdG äÉÄØdGh áë«ë°üdG äGhOC’G ôjƒ£J »a πãªàj ,ÉfOƒ≤J
 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  çƒëH èFÉàf ¿ƒμJ óbh .ó°UôdG º«gÉØªd
 ähÉØà∏d  áØ∏àîªdG  äÉØ«æ°üàdÉa  :kÉfÉ«MCG  áYqhôe  πH  ,áÄLÉØe
 »ªdÉ©dG ähÉØàdG ióe πãªJ ±ÓàN’G Iójó°T kGQƒ°U èàæJ ,kÓãe
 ,Ωóîà°ùªdG Ωƒ¡Øª∏d kÉ≤ahh ,1.1 πμ°ûdG øu«Ñj Éªch .√Qƒ£Jh
 øμdh .ø«æ°ùdG ôÑY ™LGôJ hCG ójGõJ ób »ªdÉ©dG ähÉØàdG ¿ƒμj
 áªFÓe  ègÉæe  ¢UÉN  ¬LƒH  kÉ°†jCG  ôaƒJ  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG
 äÉ©ªàéªdG  ™«£à°ùJ  »àdGh  É¡à°ûbÉæeh  äGhOC’G  ìGôàL’
 ¿ƒªgÉ°ùªdG ≥Øàjh .É¡ªjƒ≤Jh äGQƒ£àdG ∂∏J ó°UQ É¡à£°SGƒH
 IOÉYEG  »°†à≤J  á«ªdÉ©dG  Ωƒ«dG  äÉjóëJ  ¿CG  ≈∏Y  ôjô≤àdG  »a
.IójóL iôNCG ôjƒ£Jh ,á≤HÉ°ùdG èo¡oædGh äÉ«é¡æªdG »a ô¶ædG

 »∏ëªdGh »ªdÉ©dG
 áLÉëdÉH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG ø«H mΩÉæàe ´ÉæàbG áªK
 iôÑμdG  á«ªgC’ÉHh  ,äÉbÉ«°ùdG  ájOó©àd  ôÑcCG  ájÉæY  AÓjEG  ≈dEG
 ô¶ædG äÉ¡Lƒa .äÉbÉ«°ùdG ∂∏J π«μ°ûJ »a á«aÉ≤ãdG OÉ©HCÓd
 á≤jô£dG É¡∏c π uμ°ûoJ ïjQÉàdGh äÉ°ù°SDƒªdGh óFÉ≤©dGh á«ªdÉ©dG
 Ö«éà°ùJh  É¡æ«©H  IôgÉX  áØ∏àîªdG  Üƒ©°ûdG  É¡H  ∑QóJ  »àdG
 ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G øμdh ,á«¡jóH á≤«≤M ∂dP hóÑj ób .É¡d
 »a ≈°†e âbh …CG »a É¡æe í°VhCG âJÉH »aÉ≤ãdG ±ÓàN’G
 ¿EÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .áægGôdG á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒe
 AGô≤ØdG  ∞jô©J  πãe  ,ô≤ØdG  ¢SÉ«≤d  §«°ùH  ô°TDƒe  ΩGóîà°SG
 π°ûØj ,kÉ«eƒj óMGh Q’hO øe πbCÉH ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG º¡fCÉH
 ¬fƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG áÑ°ùædÉH ô≤ØdG ≈æ©e øY ∫DhÉ°ùàdG »a
 πc »a áª«∏°S É¡fCG ó≤à©oj ∫ƒ∏M ≈dEG ºK øe »°†Øj óbh ,kÓ©a
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 AGô≤ØdG  ∫É©aCG  ¿CG  Éªc .¿Éμe …CG  »a ádÉ©a ô«Z É¡æμd  ¿Éμe
.áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG »a áæeÉμdG äÉ°VGôàa’G kÉfÉ«MCG ¢†bÉæJ

 Gòg  ¿CG  »a  »ªdÉ©dG  ô≤ØdÉH  á≤∏©àªdG  ábQÉØªdG  øªμJ{
 π©a ≈dEG êÉàëJ IôgÉX ≈dEG ºdÉ©dG √ÉÑàfG ≈Yôà°SG Ωƒ¡ØªdG
 ,¬æμd ,á«ªdÉ©dG ±GôWC’G øe áYƒªée ¬H ™∏£°†J πLÉY
 zk’ƒ∏M{  »Yóà°ùj  ,¬bÉ«°S  øe  ô≤Ø∏d  ¬LGôNEG  ∫ÓN  øe

)ÉàHƒZ( z.ô«Ñc óM ≈dEG ádÉ©a ô«Z
 ¿CÉ°ûH  Iô«NC’G  áª∏μdG  É¡JGP  óM  »a  ôaƒJ  ’  áaÉ≤ãdG  ¿CG  ó«H
 äÉ«eÉæjódG øe ´ƒªée ƒg »∏ëªdG ¥É«°ùdG ¿EG πH .äÉbÉ«°ùdG
 á«°ù°SDƒªdGh  á«æKE’Gh  á«fÉ°ùæédGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 äÉ«eÉæjódG ∂∏J º¡a ó©ojh .á«Ä«ÑdGh á«LƒdƒæμàdGh á«°SÉ«°ùdGh
 ør«Wô°T  ,É¡«∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG  äÉ«é¡æªdG  OGóYEGh
 CÉ°ûæªdG  á«∏ëe  äÉHÉéà°SG  ôjƒ£J  πLCG  øe  ør«qjƒ«M  ør«q«°SÉ°SCG
 πãe ,¿ƒØdDƒªdG ≈àM qô°üjh .iôÑμdG äGQƒ£àdGh äÉgÉéJ’G »Ñ∏J
IójóL á«ªdÉY  äÉjô¶f  êÉàfEG  ≈dEG  ¿ƒYój  øjòdG  ,ôàHBG  ó«ØjO

 ≈∏Y ,)IójóL åjóëJ ájô¶f øY ¢Uƒ°üîdG ¬LƒH ôàHBG ™aGój(
 »dƒJ ¿CG »¨Ñæj ,¿Éμe πc »a ≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG äÉjô¶ædG ∂∏J ¿CG
 ∑Éæg â°ù«∏a .º¡©bGh ¢SÉædG É¡H ô q°ùØj »àdG ¥ô£∏d ôÑcCG ájÉæY

.¥É«°ùdÉH Ióq«≤e ô«Z á«ªdÉ©dG äÉjóëà∏d äÉHÉéà°SG

»ª«∏bE’G ó©ÑdG ≈∏Y ¢UÉN ójó°ûJ
 πc »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y QÉKBG á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG øY ºéæj
 »a »ª«∏bE’G ó©ÑdG ≈∏Y ¢UÉN ójó°ûJ kÉ°†jCG áªK øμdh .¿Éμe
 Ωƒ∏©dG »a á«ª«∏bE’G çƒëÑdG ¢ùdÉée AÉ°SDhQ Qqƒ°üjh .çƒëÑdG
 É¡fhôÑà©j ÉªH É¡àbÓY ∫ÓN øe ∂∏J ójó°ûàdGG ¬LhCG á«YÉªàL’G
 .º¡à≤£æe »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëÑd á«°ù«FôdG äÉj qóëàdG
 ô≤ØdG ¿CG ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ¢ù∏ée Oó°ûjh
 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëÑd ør« që∏ªdG ør«Yƒ°VƒªdG ¿Ó¶j ähÉØàdGh
 ƒãMÉH Ωób ,»°VÉªdG »ah .»ÑjQÉμdGh á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ¿Gó∏H »a
 á«ªdÉ©dG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a Iõ«ªàe äÉeÉ¡°SEG á«æ«JÓdG ÉμjôeCG
 .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh á«WGô≤ªjódGh º«∏©àdG πãe ä’Éée »a

 Ωƒ∏©dG Qƒ£J Ωƒ«dG πbô©j çƒëÑ∏d áMÉàªdG OQGƒªdG ¢ü≤f ¿CG ó«H
 .ádõ©dG ô£îd ø«ãMÉÑdG ¢Vqô©jh á«YÉªàL’G

 ø«Ñj  Éªch  .kÉÑjô≤J  πKÉªe  ™°Vh  Oƒ°ùj  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »ah
 çƒëÑdG πjƒªJ ádBÉ°V â°†aCG ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »Hô©dG ¢ù∏éªdG
 ≈dEG áYqƒæàe á«æWh äÉ°SÉ«°Sh äÉjƒdhCG ≈∏Y õ«côàdGh á«ª«∏bE’G
 ¥É£f  π©ØH  áFõéàdG  √òg  ºbÉØàJh  .á«ãëÑdG  •É°ShC’G  áFõéJ
 Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  á«ãëÑdG  •É°ShC’G  É¡édÉ©J  »àdG  ™«°VGƒªdG
 øμªj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y øμdh .á«Hô©dG ∫hódG »a á«YÉªàL’G
 IQƒ∏Hh  ,á«WGô≤ªjódG  ≈dEG  »©°ùdG  πãe  ácôà°ûe  Ωƒªg  ójóëJ
 á«ª«∏bE’G äÉ«eÉæjódG ¥É«°S »a á«Hô©dG á«eƒ≤dGh á«Hô©dG ájƒ¡dG
 ∫hóL øe kGAõL ó©oJ  »àdG äÉYƒ°VƒªdG ≈∏Y IhÓY ,Iôq«¨àªdG
 ¿Gó∏H øe ô«ãc »ah .ICGôªdG ø«μªJ πãe á«ªæà∏d »ªdÉ©dG ∫ÉªYC’G
 ôëdGh »≤«≤ëdG ¢TÉ≤ædG ¿hO á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ∫ƒëJ ,á≤£æªdG

 .»Hô©dG ºdÉ©dG ¬«a OôØæj ’ ™°VƒdG Gòg øμdh ,ÉjÉ°†≤dG ∂∏àd
 »a á«ãëÑdG ógÉ°ûªdG ø«H øjÉÑàdG ¬LhCG ¿CG ≈dEG πF’ódG ô«°ûJh
 á£HGQ ¿CG í«ë°U .É«°SBG »a ÉgÉ°übCG ≈dEG π°üJ ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe
 O qó°ûJ á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a çƒëÑ∏d ájƒ«°SB’G ¢ùdÉéªdG
 kÉ°†jCG ô«°ûJ É¡fEG ’EG ,∂∏J øjÉÑàdG ¬LhC’ á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ≈∏Y
 ádÉ©ØdG  ä’hÉëªdG  á∏bôY  á«fÉμeEG  øe  ¬«∏Y  …ƒ£æJ  Ée  ≈dEG
 »ªdÉ©dG QGôàM’G πãe kÉbÉ£f ™°ShC’G ÉjÉ°†≤dG áédÉ©ªd á«eGôdG
 É«≤jôaCG »ah .á≤£æªdG »a Iôé¡dGh ¿Éμ°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉjóëàdGh
 Ωƒ∏©dG ™«°VGƒe ø«æ°ùdG ôÑY äQƒ£J ,iôÑμdG AGôë°üdG ÜƒæL
 ô≤ØdGh »∏μ«¡dG ∞«μàdÉH á≤∏©àªdG ™«°VGƒªdÉH kGAóH ,á«YÉªàL’G
 ¢ü≤f ¢Shô«ah áë∏°ùªdG äÉYGõædG QÉ°ûàfGh »YÉªàL’G ´ƒædGh
 )RójE’G(  Ö°ùàμªdG  áYÉæªdG  ¢ü≤f  áeRÓàeh  ájô°ûÑdG  áYÉæªdG
 ô°üY »a ¥ƒ≤ëdGh áæWGƒªdÉc kGó¡Y çóMCG Ωƒªg ≈dEG k’ƒ°Uh
 »a øªμj ô«ÑμdG …óëàdG ¿CG ó«H .á«dGôÑ«dƒ«ædG ≈∏Y OôdGh äÉeRC’G
 øμdh .É«≤jôaCG »a á∏≤à°ùªdG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH AÉæH IOÉYEG
 É«≤jôaCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH ôjƒ£J ¢ù∏ée ô«°ûj Éªc
 áªgÉ°ùe  çƒëÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG ≈dEG QÉ≤àa’G ≥«©j ,)Éjô°ùjOƒc(
 .á«YÉªàL’G »YÉ°ùªdG ∂∏J »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG
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)¿Gó∏ÑdG ø«H ¥hôØdG( ¿Gó∏ÑdG πNO §°Sƒàe ø«H ¥hôØdG ¢ù«≤j :1 Ωƒ¡ØªdG

 OGóYCÉj  áë qLôe  ,¿Gó∏ÑdG  ∫ƒNO  §°Sƒàe  ø«H  ¥hôØdG  ¢ù«≤j  :2  Ωƒ¡ØªdG

ó∏H πc »a ¿Éμ°ùdG

)á«ªdÉ©dG ¥hôØdG( ºdÉ©dG »a OGôaC’G ø«H ¥hôØdG ¢ù«≤j :3 Ωƒ¡ØªdG

 ìhGôàjh  .…Oƒª©dG  QƒëªdG  ≈∏Y  »æ«L  πeÉ©e  á£°SGƒH  IGhÉ°ùeÓdG  ¢SÉ≤J
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 ∫ÓN  øe  »aGô¨édG  õ«côàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  π°üØdG  ßaÉëj
 »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH º¶æd »°ù°SDƒªdG º«¶æàdG π«∏ëJ
 á∏gòe äÉaÓàNG áªKh .iôÑμdG ¿Gó∏ÑdGh áØ∏àîªdG ≥WÉæªdG
 ø«H  á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  ∫Éée »a áaô©ªdG  êÉàfEG  ±hôX »a
 ¿CG  Ö©°üj  äÉaÓàNG  »gh  ,¬≤WÉæeh  ºdÉ©dG  ¿Gó∏H  ∞∏àîe

.¬«∏Y »g Éªe ôÑcCG ¿ƒμJ

É¡°ùØf º«dÉbC’G πNGOh á«ª«dÉbC’G ähÉØàdG ¬LhCG
 º¶ædG  ºéM  »a  ºdÉ©dG  AÉëfCG  ôÑY  á∏FÉg  øjÉÑJ  ¬LhCG  áªK
 É¡à«æH »ah ,É¡∏jƒªJ iƒà°ùe »ah ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«ãëÑdG
 »a  ∂dòch  ,É¡ahôX  »ah  á«àëàdG  É¡à«æH  »ah  ,á«°ù°SDƒªdG

.äÉYƒÑ£ª∏dh ø«éjôî∏d É¡LÉàfEG
 kÉ«ªdÉY kGô«KCÉJ á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¢SQÉªJ{
 »«°UÉ°üàNG OóYh á«ãëÑdG É¡à«LÉàfEGh É¡ªéM ÖÑ°ùH kÉ©°SGh
 É¡éeGôH »a º¡ª«∏©J Gƒ≤∏J øjòdG ø««dhódG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG

)¿ƒ¡dÉc( z.√GQƒàcódÉH á°UÉîdG
 É¡æμdh ,á«eÉæjódÉH á«°ShôdG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG •É°ShCG º°ùàJ{
 kGô«ãch  .Üô¨dG  »a  É¡JGô«¶f  Qƒ£J  iƒà°ùe  ¢ùØæH  â°ù«d
 §¨°V  âëJ  á«ë£°S  äÓ«∏ëJ  êÉàfEG  ≈dEG  áYƒaóe  ¿ƒμJ  Ée

)É«Ñ«H( .zá©jô°S äÉHÉLEG AGQh »©°ùdG
 ô«Z  ™HÉ£dG  ∫ój  ,iôÑμdG  AGôë°üdG  ÜƒæL  É«≤jôaCG  »a{
 Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  çƒëÑdG  õcGôe  øe  ô«ãμ∏d  ô≤à°ùªdG
 ºYCG  √ÉéJG  ≈∏Y  á≤£æªdG  »a  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  á«YÉªàL’G
 ƒgh ,á«≤jôaC’G ¿Gó∏ÑdG øe OóY »a á«°SGQódG íæªdGh çƒëÑ∏d

)¿ƒJƒe( z.º∏©dG øY »°ù°SDƒªdG ™HÉ£dG ´õf ƒëf √ÉéJ’G

»fÉ``ãdG π°üØdG
الجغرافيا المؤسسية
للعلوم الإجتماعية

 .¿Gó∏ÑdGh  ≥WÉæªdG  πNGO  kÉ°†jCG  á°ûgóe  äGƒéa  áªK  øμdh
 πjRGôÑdG »a á«ª°SôdG äÉ©eÉédG ôaƒJ ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »Øa
 .á≤£æªdG »a É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH »ã∏K øe ôãcCG ∂«°ùμªdGh
 ∂∏J  ôaƒJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  »a  çƒëÑdG  á«Ñ∏ZCG  …ôéJh
 øe 75% OôJ ,iôÑμdG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG »ah .èeGôÑdG
 áμÑ°ûdG  äÉfÉ«H  IóYÉb  »a  IôaGƒàªdG  á«ªjOÉcC’G  äÉYƒÑ£ªdG
 ø«∏eÉ©dG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG øe Ωƒ∏©∏d á«JƒÑμæ©dG
 .É«æ«ch Éjô«é«fh É«≤jôaCG ÜƒæL »a äÉ©eÉédG øe áæØM »a
.É«°SBG ÜƒæLh ø«°üdG »a á∏KÉªe ähÉØJ ¬LhCG ó°UQ øμªªdG øeh
 »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  90%  á£°ûfCG  ô°üà≤J{
)õ«Hƒdh …Qƒ°ù«a( z.¢ùjQóàdG ≈∏Y á«æ«JÓdG ÉμjôeCG á≤£æªdG

 Ωƒ∏©dG ≈¶ëJ ’ ,óæ¡dG »a RÉ«àe’G õcGôe ¢†©H GóY Éª«a{
 ájƒdhCÉH iƒ°S Égô°SCÉH É«°SBG ÜƒæL á≤£æe »a á«YÉªàL’G

)Éæ°ûjôch Éæ°ûjôc( z.á«qfóàe

äÉ°ù°SDƒªdGh á∏YÉØdG ±GôWC’G
 »a  ¿É«MC’G  º¶©e  »a  çƒëÑdG  …ôéJ  ,¿Gó∏ÑdG  á«Ñ∏ZCG  »a
 πãªàjh  .É¡H  á£ÑJôªdG  çƒëÑdG  õcGôe  »a  hCG  äÉ©eÉédG
 ¿Gó∏ÑdG  »a á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  çƒëH ¿ƒc  »a ô«Ñc  AÉæãà°SG
 ¢SÉ°SC’ÉH ºàJ »JÉ«aƒ°ùdG PƒØæ∏d á©°VÉN ≥HÉ°ùdG »a âfÉc »àdG
 »a  kÉ°†jCG  óLƒJh  .äÉ©eÉédG  êQÉN  äÉ«ªjOÉcCGh  ógÉ©e  »a
 ™«£à°ùj »àdGh çƒëÑ∏d áeÉY õcGôe ≈£°SƒdGh á«Hô¨dG ÉHhQhCG
 á°SQÉªe  ΩóYh  åëÑ∏d  πeÉμdÉH  ÆôØàdG  É¡«a  ¿ƒ«ªjOÉcC’G
 √òg  º©æJh  .¬æe  π«∏≤dG  á°SQÉªe  hCG  ¥ÓWE’G  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG
 øe  »æZ  çGôàH  á«ãëÑdG  ógÉ©ªdGh  õcGôªdGh  äÉ«ªjOÉcC’G
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 .Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG  »a  »Øàîà°S  É¡fEG  hóÑj  ’h  ,äGRÉéfE’G
 íæe »a øªμj ÖdÉ¨dG √ÉéJ’G ¿EÉa ,»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG
 äÓ°üdG AÉ°ûfEGh ,çƒëÑdG º«¶æàd á©°SGh äÉ«dhDƒ°ùe äÉ©eÉédG
 äÉcô°ûdG  äô¡X ,¬°ùØf  âbƒdG  »ah .¢ùjQóàdGh  åëÑdG  ø«H
 »a  ájóL  ±GôWCÉc  á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdGh  ájQÉ°ûà°S’G
 á«≤«Ñ£J  kÉKƒëH  …ôéJ  »gh  .¿Gó∏ÑdGh  ≥WÉæªdG  øe  ô«ãμdG
 hCG  á«dhódG  áëfÉªdG  äÉ¡édG  Ö∏W  ≈∏Y  AÉæH  πLC’G  Iô«°üb

.á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG

πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe QhO
 »°ù«FôdG  Qó°üªdG  äÉ©eÉédGh  äÉeƒμëdG  âfÉc  ,≥HÉ°ùdG  »a
 ΩÉg  QhóH  â©∏£°VG  óbh  ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  çƒëH  πjƒªàd
 íæªdG  áæéd äqOCG  ,kÓãe óæ¡dG  »Øa .çƒëÑdG  ∂∏J  ôjƒ£J »a
 kÉjôgƒL kGQhO ,äÉ©eÉédG »a á«°ù«FôdG áæé∏dG »gh ,á«©eÉédG
 πjƒªàdG  ¢ü≤f  øμdh  .á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  çƒëH  õjõ©J  »a
 ƒgh ,kÉÑjô≤J ¿Éμe πc »a É¡°ùØf â°Vôa á«°†b íÑ°UCG ΩÉ©dG
 í°VhCÉH ôeC’G Gòg ≈∏éàjh .óFÉ°ùdG ™°VƒdG »a kGô««¨J çóëj
 ¢ù«dh AÉæãà°S’G ádhódG ºYO É¡«a äÉH »àdG ¿Gó∏ÑdG »a √Qƒ°U
 iôÑμdG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG »a ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,IóYÉ≤dG
 Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàNG  π©éj Ée  ,É«°SBG  ÜƒæL ¿Gó∏H  ¢†©H  »ah
 ≈∏Y  kGô«Ñc  kGOÉªàYG  Ióªà©e  çƒëÑdG  õcGôeh  á«YÉªàL’G

.áëfÉªdG äÉ¡édG ¬eó≤J …òdG »LQÉîdG πjƒªàdG
 áeÉ©dG OQGƒªdG ºéM ¢†ØîfG ,áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG á«Ñ∏ZCG »ah
 áfQÉ≤e  äÉ©eÉédGh  çƒëÑdG  äÉ°ù°SDƒªd  Iô°TÉÑe  á°ü q°üîªdG
 πjƒªàdh  ∫GƒeCÓd  »°ùaÉæàdG  ¢ü«°üîàdG  OÉ°Sh  ,πÑb  …òH
 πjƒªàdG äÉÄ«g ∫qƒëj ¿CG Qƒ£àdG Gòg ¿CÉ°T øeh .äÉYhô°ûªdG
 ±GôWCG  ≈dEG  á«ª°SôdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ≈∏Y  äÉfÉYE’G  ´RƒJ  »àdG
 π uμ°ûJ  ,óFÉ°ùdG  ™°VƒdG  Gòg øª°Vh .á«°SÉ°SCGá«°ù°SDƒe  á∏YÉa
 ≈∏Y óªà©J ’ É¡fEG  PEG  ,AÉæãà°S’G øe kÉYƒf IóëàªdG äÉj’ƒdG
 πjƒªàdG  QOÉ°üe  ´ƒæJ  π qμ°T  PEG  ,óMGh  …õcôe  ΩÉY  ∫uƒªe
 Ωƒ∏©dG  ∫Éée »a É¡KƒëH  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ájƒ«ë∏d  kGQó°üe É¡«a
 çQEG ≈∏Y kÉ°†jCG OÉªàY’G iôNCG ¿Gó∏H ™«£à°ùJh .á«YÉªàL’G
 ôÑY  ∂dP  ¿Éc  AGƒ°S  ,¢UÉîdG  ¬Ñ°T  hCG  ¢UÉîdG  ºYódG  øe
 ÉHhQhCG  »ah á«Hô¨dG ÉHhQhCG  »a ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe( äÉ°ù°SDƒªdG
 ,)¿ÉæÑdh  ô°üe(  á«dGôÑ«∏dG  ÖîædG  hCG  ,)óæ¡dG  »ah  ≈£°SƒdG
 ¬°ùØf  Qó≤dÉH  ¢ù«d  øμdh  ,)è«∏îdG  ∫hO(  IòØæàªdG  ô°SC’G  hCG
 Écô«eCG  ¿Gó∏H  ¢†©H  »ah  .IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  …QÉédG
 kGô«Ñc kÓjƒªJ ôaƒJ á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¢ùdÉée âfÉc ,á«æ«JÓdG
 É¡fCG  ó«H  .É¡¡LƒJh çƒëÑdG  ¿ƒª°†e »a πNóàJ ¿CG  ¿hO øe
 ∫ÉªYCG ∫hGóL ójóëJ »a §°ûfCG QhóH ™∏£°†J kGôNDƒe äCGóH

.çƒëÑdG

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH õcôe
 »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  çƒëH  õcôe  »fÉãdG  π°üØdG  ∫hÉæàj
 .äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh áeÉ©dG äÉ°ûbÉæªdG »a Égô«KCÉJh ,™ªàéªdG
 äÉ«°üî°ûdG{ øe á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG ¢†©H ≈¶ëjh
 hCG ,∞ë°üdG »a IóªYCG ÜÉàμc º¡fGó∏H »a ±GôàY’ÉH záeÉ©dG
 Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj hCG ájôμØdG õcGôªdG »a ¿ƒ∏ª©j øjQÉ°ûà°ùªc
 ôÑà©J ,)πjRGôÑdGh ø«°üdÉc( ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »ah .ábƒeôe á«æ¡e
 ¿Gó∏H »a øμdh .OÓÑdG á«ªæàd ájQhô°V á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH
 .ΩÉªàg’G πc ≈∏Y Pƒëà°ùJ á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫GõJ ’ ,Iô«ãc iôNCG
 ,åëÑdG Ée óM ≈dEGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG »¶M ,»Hô©dG ºdÉ©dG »ah
 øμdh .øeõdG ôÑY á«æWƒdG äÉeƒμëdG ºYO øe Iô«¨àe äÉjƒà°ùªH
 ÉªH( áYƒæàe QOÉ°üe øe ™Ñæj á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y Ö∏£dG
 ,ΩÓYE’Gh ,ádhódGh ,Qƒ¡ªédGh ,»∏ëªdG ∫ÉªYC’G ´É£b ∂dP »a
 çƒëÑdG õcGôe QÉ°ûàfG ∂dP QÉKBG øeh .).ïdEG ,á«dhódG äÉª¶æªdGh

.äÉ°ü°üîàdG á«ÑJGôJ »a ô««¨J çhóMh á°UÉîdG

ني
لثا
ل ا

صـــ
لف
ا
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 ähÉØJ ¬LhCG øe »fÉãdG π°üØdG √RôHCG Éªe ôÑcC’G AõédG iõ©j
 IhÓY ,ÉgRhôHh É¡à«Yƒfh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH ºéM »a
 ,á«HhQhC’G-á«cô«eC’G á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d ôªà°ùªdG ¥ƒØàdG ≈∏Y
 ådÉãdG π°üØdG èdÉ©jh .á«ãëÑdG äGQó≤dG »a ähÉØàdG ¬LhCG ≈dEG
 »a á«ãëÑdG äGQó≤dG »a IƒéØdG √òg øY áªLÉædG äÉjóëàdG
 »a äGQó≤dÉH ¢Vƒ¡ædG á«Ø«c π∏ëjh ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée

.É¡æ«°ùëJh ∫ÉéªdG Gòg

á«ãëÑdG äGQó≤dG øe äÉjƒà°ùe áKÓK
 á«gÉe º¡a äGQó≤dG ø«°ùëàd áªFÓe á«é«JGôà°SG OGóYEG »°†à≤j
 »àdG πeGƒ©dG á©«ÑWh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a á«ãëÑdG äGQó≤dG
 á«°ù°SDƒe á«°SÉ°SCG á«æH ôaGƒJ áaô©ªdG ´GóHEG ¢VôàØj .É¡æe óëJ
 äÉYÉªédG  »a  êÉeóf’Gh  ,πjƒªàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ,áªFÓe
 :äGQó≤dG  øe  áKÓK  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  ∂dP  ô«°ûjh  .á«ª∏©dG
 çƒëÑdG ΩÉ¶f iƒà°ùeh ,»ª«¶æàdG iƒà°ùªdGh ,…OôØdG iƒà°ùªdG
 äGQó≤∏d áKÓãdG OÉ©HC’G ∂∏J ø«H ≥«°ùæàdG áLQO OóëJh .πμc
 Ωƒ∏©dG ∫Éée »a çƒëÑdG º¶f äGQób ø«°ùëJ ¥É£f á«ãëÑdG
 óMGh iƒà°ùe ≈∏Y õcôJ »àdG äGQOÉÑªdG ¿CÉ°T øeh .á«YÉªàL’G
 ø«jƒà°ùªdÉH  ¬JÉbÓY ≈dEG  äÉØàd’G ¿hO øe á«ãëÑdG  äGQó≤∏d
 ∫Éãe øq«Ñjh .ájÉ¨∏d IOhóëe èFÉàf ≈dEG IOÉY »°†ØJ ¿CG øjôNB’G
 ¥Éëàd’G iƒà°ùe ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG π¶J ∞«c É«æ«c
 ÖÑ°ùH  ,á≤«°V  ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ∫Éée »a  »dÉ©dG  º«∏©àdÉH

.ΩÉ¶ædGh á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y Qƒ°ü≤dG ¬LhCG É¡dhÉæJ ΩóY
 äÉª°ùdG  ¢†©H  ΩÉY  ¬LƒH  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ôWÉ°ûàJ{
 Ωƒ∏©dG »a Éª«°S’h ,º«∏©àdG IOƒL ∞©°V :»gh ,ácôà°ûªdG

ådÉ``ãdG π°üØdG
قـــدرات متفاوتة

 Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîàH OhóëªdG ΩÉªàg’Gh )...( ;á«YÉªàL’G
 QhóH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™∏£°†J ,∂dòd áé«àfh .á«YÉªàL’G
 áë∏°üª∏dh á«©ªàéªdG äÓμ°ûª∏d áHÉéà°S’G »a ô°ùëæe
 äÉ°SÉ«°ùdG  OÉ°TQEG  »a  kÉ©°VGƒàe  kGQhO  …ODƒJ  Éªc  ,áeÉ©dG

)…ôjõédGh »eÉ°T( z.»YÉªàL’G ô««¨àdG ≥«≤ëJh

á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG QhO
 ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdG  …ôéJ ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  øe ô«ãμdG  »a
 πLC’G Iô«°ü≤dG á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh
 .á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG á«dhódG πjƒªàdG ä’Éch Ö∏W ≈∏Y AÉæH
 Ωƒ∏©dG çƒëH ≈∏Y kÉ«∏ëe Aƒ°†dG §«∏°ùJ äGQOÉÑªdG √òg R qõ©Jh
 ÉjÉ°†b ƒëf »aô©ªdG êÉàfE’G ¬«LƒJ »a ºgÉ°ùJh ,á«YÉªàL’G
 iôf  ÉæfCG  »a  øªμJ  ábQÉØªdG  øμdh  .á∏°üdG  äGP  á°SÉ«°ùdG
 ø°ùëJ ≈dEG …ODƒj ’ äÉÄ«¡dG ∂∏J QÉ°ûàfG ¿CG ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒe
 óØæà°ùJ ób PEG .¬©bƒJ øμªj ¿Éc …òdG Qó≤dÉH áaô©ªdG »a ô«Ñc
 øe k’óH á«ãëÑdG äGQó≤dG ä’ÉcƒdG ∂∏àd á«∏jƒªàdG äÉ°SQÉªªdG
 πLC’G  Iô«°ü≤dG  äÉ°SGQódG  π«°†ØJ  ≥jôW  øY  ,kÉeób  É¡©aO
 »dƒJ ’ É¡fƒc hCG ,äÉjô¶ædG ™°Vhh áaô©ªdG ºcGôJ í«àJ ’ »àdG

.çƒëÑdG èFÉàæd á«ÑjôéàdG á«Yô°û∏d »aÉμdG ΩÉªàg’G
 äÉcô°û∏d ójGõàªdG QhódG ºéæj ,πNódG á°†ØîæªdG ¿Gó∏ÑdG »ah
 »Ñ°ùædG ¢ü∏≤àdG øY á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ájQÉ°ûà°S’G
 çƒëÑ∏dh  äÉ©eÉé∏d  ¢ü q°üîªdG  ΩÉ©dG  πjƒªà∏d  ≥∏£ªdG  hCG
 πãe »ah .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a Éª«°S ’h ,ΩÉY ¬LƒH
 ≈∏Y πª©dG  á°Uôa ø««ªjOÉcCÓd ìÉàJ  Ée kGQOÉf  ,±hô¶dG ∂∏J
 .ájƒb ájô¶f äGQÉÑàYG øª°†àJ »àdG πLC’G á∏jƒ£dG ™jQÉ°ûªdG
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 çƒëÑdG øe ôÑcCG Qób ò«ØæJ ºàj ,kÉ°†jCG áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG »a
 Qô°V ¿CG ô«Z , á«æWƒdG á«ãëÑdG äÉª¶æªdGh äÉ©eÉédG êQÉN
 ¿EG PEG ,ô«ãμH πbCG çƒëÑdGh á«ªjOÉcC’G IÉ«ëdÉH äÉ°SQÉªªdG ∂∏J
 õcGôªdG hCG ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ø«ãMÉÑdG áÑ°ùf

.kÉ«Ñ°ùf IOhóëe π¶J ájôμØdG

á¨eOC’G π≤æJ hCG á¨eOC’G ìhõf
 ∞°Uƒd  Ωóîà°ùªdG  í∏£°üªdG  ƒgh  -  á¨eOC’G  ìhõf  »¶M
 ôNBG  ó∏H  ≈dEG  kÉeó≤J πbCG  ó∏H  øe É«∏©dG  äGAÉØμdG  …hP Iôég
 Ée  kGô«ãch  .ô«NC’G  ó≤©dG  ∫ÓN  ™°Sƒe  ¢TÉ≤æH  -kÉeó≤J  ôãcCG
 »a  ÉjÉ°†≤dG  ºgCG  ióMEG  »gh  ,ÜÓ£dG  Iôé¡H  ôeC’G  CGóÑj
 ó©oJh .…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y øgGôdG »dhódG ¢ùaÉæàdG QÉWEG
 áÑJôªdG »a ÉHhQhCG »JCÉJh ,Ωƒ«dG m≥∏àe ó∏H ôÑcCG IóëàªdG äÉj’ƒdG
 øY äôØ°SCGh ,äô¡X ób iôNCG ÜòL ÜÉ£bCG ¿CG ’EG .á«fÉãdG
 ≈dEG ÜƒæédG øe hCG ∫Éª°ûdG ≈dEG ∫Éª°ûdG øe IójóL äÉc qôëJ
 IójóY ¿Gó∏H Üô©Jh .ájôFGódG äÉ≤aóàdG ≈∏Y IhÓY ,ÜƒæédG
 »a ÉgQÉªãà°SG ¿Gó≤a AGREG ≥«ª©dG É¡≤∏b øY πNódG á°†Øîæe

.iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ídÉ°üd ´ÉªàL’G AÉª∏Y ÖjQóJh º«∏©J
 õaGƒM ™°Vhh á¨eOC’G ìhõf ôKCG øe óëdG IóY ¿Gó∏H ∫hÉëJh
 .á«ÑæLCG  á©eÉL  øe  º¡L qôîJ  ó©H  IOƒ©dÉH  ø«éjôîdG  ´ÉæbE’
 »a  áØ«Xh  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¿Éª°V  õaGƒëdG  ∂∏J  πª°ûJ  óbh
 äÉμÑ°T  áeÉbEG  hCG  )∂«°ùμªdGh  ø«°üdG  πãe(  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H
 êQÉîdG  »a  ø«∏eÉ©dG  ø««æWƒdG  ø«ãMÉÑdG  ™e  ø««dhO  ¿hÉ©Jh
 ô«HGóàdG ∂∏J øμdh .)ø«Ñ∏ØdGh ø«°üdGh É«Ñeƒdƒch ø«àæLQC’G(
 ø°ùëàJ ’  πª©dG  ±hôX  ¿CG  ÉªdÉW  IAÉØμdG  IOhóëe  π¶J

.á∏ p°SôªdG ¿Gó∏ÑdG »a »aÉμdG Qó≤dÉH
 øe  ∫ƒëJ  ,á¨eOC’G  ìhõf  ¿CÉ°ûH  ¢TÉ≤ædG  ≈∏Y  kGôNDƒe  CGôW
 ≈dEG  á∏ p°SôªdG  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  ≈∏Y  õ pcôj  Qƒ¶æe
 ™°ShC’G ∫hGóàdG äÉfƒμe øe kÉfƒμe á¨eOC’G ∫hGóJ ôÑà©j Qƒ¶æe
 äÉ≤aóJ  äó¡°T  »àdG  ¿Gó∏ÑdG  óMCG  ø«Ñ∏ØdG  ó©oJh  .QÉμaCÓd
 .äÉ«æ«à°ùdG ∞°üàæe òæe ø«ãMÉÑdGh ø««æ¡ª∏d áª¶àæe Iôég
 »a ø«ãMÉÑdG ™e ¿hÉ©àdG AÉæH »a …õcôe QhO äÉà°ûdG Gò¡dh
 äÉμÑ°T øª°V º¡LÉeOEG »a áªgÉ°ùªdG ºK øeh ,»∏°UC’G ºgó∏H
 ø«∏°UÉëdG å∏K ¿EÉa ,»≤∏àªdG ÖfÉédG ≈∏Yh .á«dhódG çƒëÑdG
 ø«∏°UÉëdG ¢ùª oN áHGôbh OÉ°üàb’G »a √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y
 äÉj’ƒdG  »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  √GQƒàcódG  áLQO  ≈∏Y

.êQÉîdG »a Ghódoh ób IóëàªdG

äGQó≤dG »a õé©dG ≈∏Y Ö∏¨à∏d á∏eÉ°ûdG äÉ«é«JGôà°S’G
 áLQO  ≈∏Y  ø«∏°UÉë∏dh  ÜÓ£∏d  IójGõàªdG  OGóYC’G  âfÉc  GPEG
 ≈∏Y  ∫óJ  iõ¨e  äGP  äGô°TDƒe  ó©J  äÉYƒÑ£ªdGh  √GQƒàcódG

 Éëéf ¿Gô«Ñc ¿Gó∏H  ø«°üdGh  πjRGôÑdG  ¿EÉa  ,á«ãëÑdG  äGQó≤dG
 óbh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a á«ãëÑdG Éª¡JGQób õjõ©J »a
 âª°ùJG πLC’G á∏jƒW á∏eÉ°T äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe Éª¡MÉéf ≥≤ëJ
 »a É«∏©dG äÉ°SGQódG äÉLQO AÉ°ûfEG âæª°†Jh ,OQGƒªdG ôaGƒàH
 ,êQÉîdG »a á°SGQó∏d á«°SGQódG íæªdG ô«aƒJh ,äÉ©eÉédG ™aQCG
 áLQO  ≈∏Y  ø«∏°UÉëdG  ÜÓ£dG  IOÉYEG  ≈dEG  á«eGôdG  èeGôÑdGh
 AÉ°†b IòJÉ°SCÓd í«àJ »àdG á«dhódG íæªdGh ,á«ÑæLCG á©eÉL øe
 »a ô°ûædG õaGƒMh ,á«ÑæLC’G äÉ©eÉédG »a ´Gó«à°S’G äGRÉLEG

.¿GôbC’G ¢VGô©à°SG ≈dEG Ióæà°ùªdG á«ª∏©dG äÓéªdG
 äGQó≤dG  ôjƒ£J  kÉ°†jCG  »g  ™«£à°ùJ  Iô«¨°üdG  ¿Gó∏ÑdG  øμdh
 »a á«æ«£°ù∏ØdG äGQó≤dG AÉæH ºJ ó≤a .É¡«∏Y ®ÉØëdGh á«ãëÑdG
 êQÉîdG »a ÜÓ£dG ÖjQóJ ≥jôW øY á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée
 øe ájƒ«M áYƒªée ≈∏Y ®ÉØëdGh äÉ©eÉédG π°†aCG ¢†©H »a
 äÉ«é«JGôà°S’G πª°ûJ ¿CG øμªjh .ºdÉ©dG AÉëfCG ôÑY ø«ãMÉÑdG
 Ωƒ∏©dG  »a  á«fhÉ©àdG  äGhOC’Gh  »fhôàμdE’G  ºt∏©àdG  iôNC’G
 QõLh  Góæ∏jRƒ«f  »a  ∫ÉëdG  ƒg  Éª∏ãe(  á«ªbôdG  á«YÉªàL’G

.)…OÉ¡dG §«ëªdG
 á«ãëÑdG äGQó≤dG ôjƒ£J ≈dEG »eôJ á∏eÉ°T á°SÉ«°S …C’ »¨Ñæjh
 .äÉμÑ°ûdG ôjƒ£àd ájÉæ©dG »dƒJ ¿CG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a
 ÖjQóàdG  èeGôH  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  áeÉ¡dG  ÜQÉéàdG  øª°†àJh
 π°UGƒàdG õjõ©Jh ,¢ùjQóàdG OGƒªd ∑ôà°ûªdG êÉàfE’Gh ,º«∏©àdGh
 á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàNGh  äÉà°ûdG  ø«H  ¿hÉ©àdGh
 πs∏μJ ¿CG äGQOÉÑªdGh äÉμÑ°ûdG ∂∏J πãªd øμªj ’h .ø««∏ëªdG

.äÉ©eÉédG õjõ©J ºàJ ºd Ée ìÉéædÉH
 äÉ©eÉédG  IOÉ©à°SG  πLCG  øe  ∫É°†ædG  ôªà°ùj  ¿CG  Öéj{
 äÉμÑ°T óéà°S É¡àjƒ«Mh äÉ©eÉédG Iƒb »Øa ...á«≤jôaC’G
 áeRÓdG  ábÉ£dG  ±É£ªdG  ájÉ¡f  »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG

)»°TƒcƒdhCG( z.±OÉgh º°SÉM ¥QÉa çGóME’
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 ™°Vh ≥jôW øY á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG πjhóJ π°üØdG Gòg èdÉ©j
 Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  »dhódG  ¿hÉ©àdGh  »ªdÉ©dG  êÉàfEÓd  á£jôN
 Ωƒ∏©dG  πjhóJ  ióe  º««≤àd  Iô«ãc  ¥ôW  áªKh  .á«YÉªàL’G
 ¿Éμe  ójóëJ  »a  ¥ô£dG  √òg  ióMEG  πãªàJh  .á«YÉªàL’G
 Gòg ¿Éc GPEG Éeh ,É¡J’É≤eh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÓée QGó°UEG
 øªμJh  .ºdÉ©dG  AÉëfCG  ôÑY  mhÉ°ùàe  ƒëf  ≈∏Y  kGô°ûàæe  êÉàfE’G
 IOQGƒdG  äÉ°SÉÑàb’G  âfÉc  GPEG  Ée  ¢SÉ«b  »a  á«fÉK  á≤jôW
 Ée  Ωƒ«dG  ¥ƒØJ  áLQóH  á«dhO  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ä’É≤e  »a
 Ö«°üf  ¢SÉ«b  »a  áãdÉK  á≤jôW πãªàJh  .πÑb  øe  ¬«∏Y  âfÉc
 Ωƒ∏©dG  »a  ¿ƒ«°UÉ°üàNG  É¡àHÉàc  »a  ∑QÉ°ûj  »àdG  ä’É≤ªdG
 AÉæH  øμªªdG  øeh  .áØ∏àîe  ¿Gó∏Hh  ≥WÉæe  øe  á«YÉªàL’G
 á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb ∞∏àîe ΩGóîà°SÉH  äGô°TDƒªdG  ∂∏J
 É¡æ«H øeh ,É¡J’É≤eh É¡JÉYƒÑ£eh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÓéªH

™``HGô```dG π°üØdG
التدويل غير المتكافىء

 ™LGôe ¢Sô¡a hCG ‘Thomas Reuters RôàjhQ ¢SÉeƒJ ¢Sô¡a
 ,Ulrich  ¢ûàjôdhCG  ¢Sô¡ah  ,(SSCI)  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG
 Ωƒ∏©∏d á«dhódG É«aGôZƒ«∏ÑÑdGh ,Elsevier’s Scopus ¢Sô¡ah
 ∂∏J  ÉgôaƒJ  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  á°ûbÉæe º°†N »ah .á«YÉªàL’G
 êÉàfE’ ójGõàªdG πjhóàdG ™HGôdG π°üØdG ƒØdDƒe ócDƒj ,äGô°TDƒªdG
 ¿hó°Uôj º¡æμdh ,øjô«NC’G øjó≤©dG ôÑY á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG

.ÅaÉμàªdG ô«Z ™jRƒàdÉHh A§ÑdÉH º°ùàJ âdGR Ée á«∏ªY
 âéàfCG ,2007 ΩÉY ≈dEG 1998 ΩÉY øe óàªªdG ó≤©dG ∫ÓNh
 Ωƒ∏©dG  ä’É≤e  ∞°üf  øe  ôãcCG  ÉgóMh  á«dÉª°ûdG  Écô«eCG
 RôàjhQ ¢SÉeƒJ ¢Sô¡a äÉfÉ«H IóYÉb »a á∏é°ùªdG á«YÉªàL’G
 »a  ÉHhQhCG  »JCÉJh  .)2 πμ°ûdG(  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  äÉ°SÉÑàb’
 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ä’É≤e øe áÄªdÉH 40 ƒëæH ,á«fÉãdG áÑJôªdG
 πμ°ûdG  πãªàj  ,äÉ°SÉÑàb’G  á«MÉf  øeh  .kÉ«ªdÉY  IQƒ°ûæªdG

á«ªdÉ©dG ¥hôØdG »a ô¶æ∏d ¥ôW çÓK :¥hôØdG ¿CÉ°ûH äÉYRÉæªdG ™«ªL ΩCG - 2 πμ°ûdG
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 ™LGôe ¢Sô¡a »`a ä’É≤e
1997 - 1988 á«YÉªàLE’G Ωƒ∏©dG

 ™LGôe ¢Sô¡a »`a ä’É≤e
2007 - 1988 á«YÉªàLE’G Ωƒ∏©dG

.)4.5 πμ°T( 2010 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »ªdÉ©dG ôjô≤àdG »a ¿ƒ°ùfÉJÉf - ìÉÑ°üeh ¢SGô¨æ«L rô¶fCG .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™LGôe ¢Sô¡a äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG
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 »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  çƒëH  πjhóJ  √òîàj  …òdG  »°ù«FôdG
 çƒëÑdGh äÉ°SGQódG AGREG IójGõàªdG á«©ÑàdG »a á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
 áeÓY á«©ÑàdG  √ò¡dh .á«dÉª°ûdG ÉμjôeCGh ÉHhQhCG  »a IQOÉ°üdG
 äÓéªdG  øe  áÄªdÉH  85  ≈∏Y  ƒHôj  Ée  ¿EG  PEG  ,ájƒ¨d  iôNCG
 IóYÉb  É¡«∏Y  πªà°ûJ  »àdG  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  áªμëªdG

.ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH IQôëe ¢ûàjôdhCG äÉfÉ«H
 ¿hÉ©àdG  ∫Éée  »a  »°ù«FôdG  ó∏ÑdG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ôÑà©J
 Góæch IóëàªdG áμ∏ªªdG É¡«∏J ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a »dhódG
 ™bƒe  »a  ∫GõJ  ’  á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCG  ¿CG  ºZQh  .É«dGôà°SCGh
 kÓ«∏b  ™LGôJ  ób  »dhódG  ¿hÉ©àdG  øe  É¡Ñ«°üf  ¿EÉa  ,IQGó°üdG
 á«Hô¨dG  ÉHhQhCG  Ö«°üf  ™ØJQG  Éªæ«H  ,ô«NC’G  ó≤©dG  ∫ÓN
 ¿EÉa ,ô««¨à∏d  äÉeÓY OƒLh øe ºZôdG ≈∏Yh .)4.2  πμ°ûdG(
 äÉbÓ©∏d  kGóL  …ƒb  §ªæH  ßØàëj  ∫Gõj  ’  »dhódG  ¿hÉ©àdG
 ∫OÉÑJ á«æÑH º°ùàj ¬fCG Éªc ,§«ëªdG ≈dEG õcôªdG øe IóàªªdG

.ô«Ñc óM ≈dEG ôXÉæàdG ≈dEG ô≤àØJ

 ä’É≤ª∏d »ªdÉ©dG êÉàfE’G »a ºdÉ©dG ≥WÉæe á«≤H ΩÉ¡°SEG ¿CG ó«H
 »°VÉªdG  ó≤©dG  ∫ÓN É«°SBG  Ö«°üf ™ØJQG  óbh .A§ÑH ójGõàj
 ÉμjôeCG  ¿Gó∏H  ≥≤ëJ  ,πHÉ≤ªdG  »ah  .áÄªdÉH  9  ≈dEG  π°ü«d
 êÉàfEG πªée »a ƒªædG ä’ó©e ≈∏YCG ø«°üdGh óæ¡dGh á«æ«JÓdG
 Iôàa ∫ÓN á«dhódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »a ô¡¶J »àdG ä’É≤ªdG
 ¬LƒH  ƒªædG  Gòg  RôÑjh  .)4.3  πμ°ûdG  ô¶fG(  1995-2007

.IQGOE’G Ωƒ∏Y »a ¢UÉN
 »a ¿hÉ©àdGh ,ΩÉY ¬LƒH çƒëÑdG áªdƒY øe ºZôdG ≈∏Y”
 ±GôWC’G ≥WÉæe èeO ºàj ºd ,¢UÉN ¬LƒH çƒëÑdG ∫Éée
 »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG »a π°†aCG IQƒ°üH
 ≈∏Y  á«Hô¨dG  Iô£«°ùdG  ¿CG  »æ©j  Ée  .øjô«NC’G  øjó≤©dG
 ,ø«μæjôa( “.á∏°U äGP ádCÉ°ùe âdGRÉe á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG

)¿ÉeOQÉgh ,¿Éªcƒgh

2008-1989 ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a »ªdÉ©dG ¿hÉ©àdG »dÉªLEG øe ≥WÉæªdG Ö«°üf - 3 πμ°ûdG
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. )4.3 πμ°T( 2010 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »ªdÉ©dG ôjô≤àdG »a ¿ÉeOQÉgh ,¿Éªcƒgh ,ø«μæjôa rô¶fCG .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™LGôe ¢Sô¡a äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG

óæ¡dGh ø«°üdGh »ÑjQÉμdGh á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »a á«ãëÑdG ¥GQhCÓd …ƒæ°ùdG êÉàfE’G ´ƒªée - 4 πμ°ûdG
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 ,êÉàfE’G »a ∫Éª°ûdG ¿Gó∏H ¬∏¨°ûJ …òdG IQGó°üdG ™bƒe »Mƒj
 »a º°SÉM QhóH ™∏£°†J É¡fCÉH ,≥HÉ°ùdG π°üØdG ¬ë q°Vh  …òdGh
 äGhOC’Gh äÉ«é¡æªdG ∂dòch ,áªFÓe ôÑà©J »àdG ÉjÉ°†≤dG ójóëJ
 ,¬°ùØf âbƒdG »ah .áª¡e áaô©e èàæJ É¡fCG ó≤à©oj »àdG á«∏«∏ëàdG
 »eƒ¡Øe »a ø©£J iôNCG äGƒ°UCG Qƒ¡X çƒëÑdG πjhóJ í«àj ÉªHQ

.∫Éª°ûdG ¿Gó∏H ≈dEG ø«ªàæªdG á«ªgC’Gh áeAÓªdG

?»∏ëªdG ƒg Éeh ?»ªdÉ©dG ƒg Ée
 ¢û«ª¡Jh ∫Éª°ûdG ¿Gó∏H áæª«g õjõ©àd k’Éãe ´ÉªàL’G º∏Y ôaƒj
 OGOõJ ,¢ü°üîàdG Gòg »Øa .ÜƒæédG ¿Gó∏ÑH á°UÉîdG ™FÉbƒdG
 »dÉª°ûdG  êÉàfE’G  AGREG  »ªdÉ©dG  Üƒæé∏d á«aÉ≤ãdG  á«©ÑàdG  ICÉWh
 ¿hÉ©àdG äÉ«∏ªY »a mhÉ°ùàe ô«Z ƒëf ≈∏Y πª©dG º«°ù≤J π©ØH
 á«ÑjôéàdG äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ÜƒæédG ƒãMÉH Ωƒ≤j å«M ,»dhódG

¢ùeÉ``îdG π°üØdG
إضفاء التجانس أو التعددية 

على العلوم الاجتماعية
 ájô¶ædG  QÉKB’G  á°ûbÉæe  áª¡e  ø««dÉª°ûdG  º¡FÓeõd  ¿ƒcôàjh
 ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ∫hÉæàJ »àdG äÉ°SGQódG ¢ûjÉ©àJh .äÉfÉ«ÑdG ∂∏àd
 á«ªgCG ≈∏Y ájƒ£æªdG á«∏ëªdG ÉjÉ°†≤dG øμdh .á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG
 Ée »ªdÉ©dG ±GôàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a π°ûØJ Ée kGô«ãc á«ªdÉY
 á∏ãeC’G πª°ûJh .¿ƒ«Hô¨dG - ¿ƒ«dÉª°ûdG ¿ƒ«ªjOÉcC’G ÉgÉæÑàj ºd
 ÜƒæL »a πª©dG ∫ÉéªH á°UÉîdG äÉ°SGQódG á«∏ª©dG ∂∏J ≈∏Y

.ºdÉ©dG øe áØ∏àîe AGõLCG »a á«∏ëªdG ±QÉ©ªdGh É«≤jôaCG
 á°ù°SDƒe  áÑàμe  ¢Sô¡Ød  á°SGQO  ø«ÑJ  ,»Hô©dG  Üô¨ªdG  »ah
 ∫hÉæJ ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG ¿CG Üô¨ªdG »a õjõ©dG óÑY ∂∏ªdG
 »a êQóæJ äÉYƒ°Vƒe …CG ,zá«∏NGO{ hCG zá«LQÉN{ äÉYƒ°Vƒe
 äÉeÉªàg’G »a IQƒ°üëe ≈≤ÑJ  hCG  »°ù«FôdG  ∫ÉªYC’G  ∫hóL
 ,á«LQÉîdG  ™«°VGƒªdG  ÉeCG  .ô°ûædG  á¨d  IOÉY  ≥aGôj  ,á«∏ëªdG

.á«°ùfôØdG hCG ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH íLQC’G ≈∏Y ô°ûæàa

2004-1985 ,ájƒÄªdG Ö°ùædÉH º¡à¨dh »Hô©dG Üô¨ªdG ≈dEG ø«ªàæªdG ø«ØdDƒªdG äÉ°ü°üîJ - 5 πμ°ûdG
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.)5.3 πμ°ûdG( 2010 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »ªdÉ©dG ôjô≤àdG »a »°ShQh â°SGh-OQÉ°ûjQh ,¢ù«à«fÉaQCGh ,â°SGh rô¶fCG :Qó°üªdG
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 ¿ƒNQDƒªdG π°ûØj PEG .iôNCG ¿Gó∏H »a á∏KÉªe äÉª«°ù≤J óLƒJh
 õcôàJ äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒÑμæªdG ¿ƒ«fÉHÉ«dG ´ÉªàL’G AÉª∏Yh
 ≈àM  ,»dhódG  √ÉÑàf’G  ÜòL  »a  ô«Ñc  óM  ≈dEG  ¿ÉHÉ«dG  ≈∏Y
 ø«M  »a  ,»æWƒdG  ¥É«°ùdG  RhÉéàJ  QÉKBG  º¡∏ª©d  ¿ƒμJ  Éªæ«M
 ¿CG  øμªj  zá«ªdÉY{  äÉYƒ°Vƒe  ≈∏Y  ø«ÑμæªdG  ºgAÓeR  ¿CG

.á«dhódG äÉμÑ°ûdG »a π°†aCG IQƒ°üH Gƒéeóæj

áæª«¡dG ¬LhCG …óëJ
 êÉàfE’G zäÉYõfzh z¢SQGóe{ IóY äóëJ ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN
 .á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  »°ù∏WC’G  ∫Éª°ûd  »°ù«FôdG
 êÉàfEÓd  »°ù«FôdG  QÉ«àdG  πjhóà∏d  øgGôdG  ¥É«°ùdG  ó≤àæjh
 zºFÓe ô«Z{ ¬Ø°UƒH  á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  ∫Éée »a »dÉª°ûdG
 ±GôàY’G øe ójõªH áÑdÉ£ªdG ≈dEG ¬qÑæj Éªc ,ÜƒæédG π«∏ëàd
 ,ø«°üdG  »ah  .á«∏ëªdG  áaô©ªdG  ∫Éμ°TCÉHh  á«∏ëªdG  ≥FÉ≤ëdÉH
 »a  z…ôμØdG  ∫Ó≤à°S’G{  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëàd  ≈©°ùe  áªK
 Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàNG  ™e  ™°ShCG  ∫OÉÑJ  äÉ«∏ªYzh  äÉYƒ°VƒªdG

.zºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe á«YÉªàL’G
 :ô°ûÑdG á«Ñ∏ZCG IôÑN QÉÑàY’G »a áeÉ©dG äÉjô¶ædG òNCÉJ ’ {
 ±ôà©J  ’  É¡fCG  Éªc  ,ÜƒæédG  »a  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ∂ÄdhCG

)º«c( z.ÜƒæédG »a âéàfCG »àdG á«YÉªàL’G äÉjô¶ædÉH
 óbh  .kÉ°†jCG  ∫Éª°ûdG  øe  áæª«¡∏d  IOÉ°†ªdG  äÉjóëàdG  »JCÉJh
 IójÉëªdG  É¡à«Yƒ°Vƒeh  Ωƒ∏©dG  á«fƒμH  kÉ≤«ªY  ∂«μ°ûàdG  ºJ
 äÉ©aGóªdG πÑb øe Éª«°S ’h ,á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG »a º«≤dG AGREG
 √òg º««≤àdG IOÉYEGh ó≤ædG ácôM âëàah .AÉ°ùædG ¥ƒ≤M øY
 Gòg ôÑà©jh .zô¶f äÉ¡LƒH ™àªàJ çƒëH{ Ωƒ¡Øe ΩÉeCG ≥jô£dG
 ´É°VhC’G Ió«dh áaô©e áHÉãªH áaô©ªdG ±ƒæ°U ™«ªL Ωƒ¡ØªdG
 ºéæj ¿CG øμªj ’ áaô©ªdG ™«°SƒJ ¿EÉa ºK øeh .É¡H á£«ëªdG

.¬æ«©H ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH zô¶ædG äÉ¡Lh{ áØYÉ°†e øY iƒ°S
 PEG  .á°VQÉ©àe  ôWÉîeh  OhóM  á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  äÉ°SGQó∏dh
 øe ô«ãμ∏d áªFÓe ô«Z ¿ƒμJ ¿CG ô£N á«ªdÉ©dG çƒëÑdG ¬LGƒJ
 ô«Z »∏«∏ëJ QÉWEG ≥«Ñ£J »æ©J óbh .á«∏ëªdG IójôØdG äÉª°ùdG
 á«∏ëe ÉjÉ°†b OÉ©Ñà°SGh ,»∏ëªdG ™°Vƒ∏d √ƒ°ûe º¡a RGôaEGh ,ºFÓe
 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¢ùμ©J ób á«∏ëªdG äÉ°SGQódG øμdh .áeÉg
 ,äÉfQÉ≤ªdG  øe  m±Éc  ô«Z  kGQób  í«àJh  ,á≤«°V  á«ÑjôéJ  áYõf
 ájô«°ùØJ ôWCG AÉæH »a …óëàdG øªμjh .º«ª©à∏d kGOhóëe kÉbÉ£fh
 á°SGQód áÑ°SÉæe É¡fCG …CG ,áªFÓeh á«ªdÉY ºK øeh ,á«ª∏Y èFÉàfh

.á«∏ëªdG ô¶ædG äÉ¡Lh øe ºdÉ©dGh »∏ëªdG ¥É«°ùdG
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 ô«ãJ ,á«YÉªàL’G äÉgÉéJ’Gh á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a
 ∞°ûμà°ùj  .ä’DhÉ°ùàdG  äÉ°ü°üîàdG  ø«H  ájó«∏≤àdG  OhóëdG
 ,á«æWƒdG åëÑdG º¶fh ó«dÉ≤àdG ø«H äGƒéØdG ¢SOÉ°ùdG π°üØdG
 ôFÉ°Sh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ø«Hh  ,É¡∏NGOh  äÉ°ü°üîàdG  ø«Hh
 Ωƒ∏©dGh  á«©«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  πãe  á°ü°üîàªdG  ±QÉ©ªdG  ∫Éμ°TCG
 ä’Éée áªãa .äÉÑãdÉH äÉª«°ù≤àdG √òg º°ùàJ ’h .á«fÉ°ùfE’G
.iôNCG ä’Éée »ØàîJ ób Éªæ«H ,èeóæj É¡°†©Hh ,ô¡¶J IójóL

äÉ°ü°üîàdG ø«H OhóëdG
 Ωƒ∏©dG  äÉ°ü°üîJ  πÑ≤à°ùe  ±Gô°ûà°SG  AôªdG  ∫hÉM  GPEG
 ø«fô≤dG ióe ≈∏Y ÉgQƒ£J »a ô¶ædG ∫ÓN øe á«YÉªàL’G
 …òdG ¢ü°üîàdG ó©H Ée ô°üY Éæ¨∏H ÉæfCG iôj ób ¬fEÉa ,øjô«NC’G
 πeÉμàJ ¿CG á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y ¬«a ø«©àj
 äÉ°ü°üîàdG ô°üY π°üj ºd ÉªHQ ,ƒjQÉæ«°ùdG Gò¡d kÉ≤ahh .kÉ©e
 »a áaô©ªdG º«¶æàd IójóL kÉbôW áªK øμdh ,ó©H √É¡àæe ≈dEG
 ¥ƒah  »ª«∏bE’Gh  »∏ëªdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  Qƒ¡¶dG  ≈dEG  É¡∏«Ñ°S
 IójóL ∫Éμ°TCG êÉàfEG IójóédG ôWC’G √òg ó¡°ûJ óbh .»æWƒdG
 ±ƒæ°Uh  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  øe  ø«ãMÉH  ø«H  ¿hÉ©àdG  øe

.á«YÉªàL’G á∏YÉØdG ±GôWC’G øe iôNCG
 øY kÉ°VƒY ,ÉfóªàYG GPEG kÉØ∏àîe ¿ƒμj ób ¢ü«î°ûàdG ¿CG ó«H
 .áaô©ªdG ójóéJ ¿CÉ°ûH á«ª°SQ ôãcCG kÉé¡f ,»îjQÉàdG Qƒ¶æªdG
 ¿CG  äÉ°ü°üîàdG  Qƒ£àH  á≤∏©àªdG  äÉjô¶ædG  ¢†©H  ºYõJh
 Qƒ£J  QÉ°ùe  »a  ájQhô°V  äGƒ£N  äÉbÉ≤°ûdGh  äGƒéØdG
 ôWC’G  ∂∏J  πãe  ÖgòJh  .áaô©ªdG  øe  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  …CG
 äÉ°ü°üîàdGh  äÉ°ü°üîàdG  ø«H  äGƒéØdG  ¿CG  ≈dEG  á«∏«∏ëàdG

¢SOÉ``°ùdG π°üØdG
نطـــاقــات التخصص

 ôªà°ùà°Sh  QGôªà°SÉH  çóëJ  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  á«YôØdG
 Ωƒ∏©dG  á«dÓ≤à°SG  ájÉªM  ≈dEG  áLÉM  áªK  ¿CGh  ,çhóëdG  »a
 ójóéJ πLCG øe ájQhô°V äÉ°ü°üîàdG âdGR Éªa .á«YÉªàL’G
 ÉªHQ ,CGóÑªdG å«M øeh .Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG ´GóHEGh áaô©ªdG
 êÉàfEG  ™bGh  ¿CG  ’EG  .πKÉªe  ™°VƒH  äÉ°ü°üîàdG  ™«ªL  ™àªàJ
 ¿CG  ø«Ñj  ,á«dhódG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  »a  ¢SÉ≤j  Éª∏ãe  ,áaô©ªdG
 ¢ùØædG º∏Y ∫ƒ≤M π uμ°ûJh .πKÉªe ¿RƒH ≈¶ëJ ’ äÉ°ü°üîàdG
 OQGƒdG êÉàædG øe ôÑcC’G Ö«°üædG ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dGh á©ªàéªdG
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OhóëdG π«μ°ûJ IOÉYEG
 ,ó«≤©àdÉH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÉ°ü°üîJ ø«H äÓYÉØàdG º°ùàJ
 ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dGh ´ÉªàL’G º∏Y ø«H ábÓ©dG ¬«dEG ô«°ûJ Éªd kÉ≤ah
 π¶j  ,ájOÉ°üàb’G  Ωƒ∏©dÉH  áfQÉ≤ªdÉHh  .Iô«NC’G  Oƒ≤©dG  ∫ÓN
 ƒëf kÉ¡LƒJ ôãcCGh ,»æWƒdG ¥É«°ùdG »a kGQòéJ ôãcCG ´ÉªàL’G º∏Y
 äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH k’É°üJG πbCGh ,á«ªjOÉcC’G ôFGhódGh äÉ©eÉédG
 áHQÉ°†àªdG  ídÉ°üªdGh  äÉaÓàN’G  ºZQh  ,∂dP  ™eh  .áeÉ©dG
 ájOÉ°üàb’G  Ωƒ∏©dGh  ´ÉªàL’G  º∏Y ∞YÉ°V ,Iô«ãc  ∫GƒMCG  »a

.Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«é¡æªdGh ájôμØdG Éª¡JÉbÓY
 øY  ºéæjh  ,Iô«¨àe  É¡∏NGOh  äÉ°ü q°üîàdG  ø«H  äGƒéØdG  ¿EG
 ƒg QÉKB’G √òg óMCG .áYƒæàe QÉKBG √òg πtμ°ûàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY
 ôKCG πãªàjh .á«YÉªàL’G á«ª∏©dG áaô©ª∏d ójGõàªdG ¢ü°üîàdG
 πeÉμJ ádCÉ°ùe äòNCG óbh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG πeÉμJ »a ôNBG
 Ωƒ∏©dG  Qƒ¡X  òæe  Qôμàe  ƒëf  ≈∏Y  QÉãJ  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG
 .øjô°û©dGh ô°ûY ™°SÉàdG  ø«fô≤dG »a á«ªjOÉcC’G á«YÉªàL’G
 πªàëªdG Ωƒ∏©dG √òg ó«MƒJ ¿CÉ°ûH áægGôdG äÉ°ûbÉæªdG Oó°ûJh
 »ªcGôàdG ™HÉ£dG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e É¡æ«H Ée »a πeÉμàdG ≈∏Y

 .É¡Mô£J »àdG iDhôdG ájOó©Jh áØ∏àîªdG äÉ°ü°üîà∏d

 ,äÉ°ü°üîàdG O qó©Jh ,äÉ°ü°üîà∏d ™eÉédG ™HÉ£dG
äÉ°ü°üîà∏d ôHÉ©dG ™HÉ£dGh

 »a ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H Oôj ,äÉ°ü°üîàdG ø«H OhóëdG ∫ qóÑJ ΩÉeCG
 º«°ù≤àd IQÉ°†dG QÉKB’G RhÉéJ ádhÉëªH ∂dP ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG

 .kÉeÉªJ πeÉμàe »YÉªàLG º∏Y OÉéjEG  ¿hO  øe äÉYƒ°VƒªdG
 O qó©Jh  ,äÉ°ü°üîà∏d  ™eÉédG  ™HÉ£dG  IOÉjR  ∂dP  øª°†àjh
 AôªdG ¢ûbÉæj óbh .äÉ°ü°üîà∏d ôHÉ©dG ™HÉ£dGh ,äÉ°ü°üîàdG
 ¬fCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ,∂dP øY kÉ°VƒY ™«£à°ùf Éææμdh ,äÉØjô©àdG
 kÉ©e  ¿ƒ∏ª©jh  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àîe  øe  AÉª∏Y  ™ªàéj  Éªæ«M
 ÉæfÉμeEÉÑa º¡°†©H ôjPÉëe QÉÑàY’ÉH  øjòNBG  á∏μ°ûe áédÉ©ªd
 ™HÉ£dÉHh  äÉ°ü°üîàdG  Oó©àH  º°ùàj  πª©dG  Gòg  ¿EG  ∫ƒ≤f  ¿CG
 äÉ°ü°üîà∏d  ôHÉ©dG  ™HÉ£dG  ¿EG  ∫É≤jh  :äÉ°ü°üîà∏d  ™eÉédG
 ≈dEG ≈©°ùj ¬fEGh ,äÉ°ü°üîà∏d ™eÉédG ™HÉ£dG øe kÓeÉμJ ôãcCG

.á«°ü°üîàdG áaô©ªdG RhÉéJ
 Ωƒ∏©dGh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ø«H  äGƒéØ∏d  …ó°üàdG  …ôéjh
 Ωƒ∏©dG ø«H äGƒéØdG ΩOQ kÉ°†jCG ºàj ¬æμdh ,¢UÉN ¬LƒH á«©«Ñ£dG
 ä’hÉëe ¥ƒ©J  É¡fC’  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  ¿ƒæØdGh  á«YÉªàL’G
 ôKDƒJ  »àdG  äGQƒ£àdG  ™eh  á«ªdÉ©dG  äÓμ°ûªdG  ™e  πeÉ©àdG
 á«ª∏©dG  á«°SGQódG  ∫ƒ≤ëdG  πª°ûJh  .ájô°ûÑdG  äÉ©ªàéªdG  »a
 ájQƒ£àdG ájô¶ædGh ,á«aô©ªdG Ωƒ∏©dG ∂dP »a ÉªH - IójóédG
 ,á«Ä«ÑdG  äÉ°SGQódGh  ,AÉ«MC’G  Ωƒ∏Y  äÉ«bÓNCGh  ,IójóédG
 ø«H  á∏°UÉØdG  OhóëdG  ¿hôÑ©j  kÉ°UÉî°TCG  -  ÜOC’Gh  ¿ƒfÉ≤dGh

.äÉ°ü°üîàdG äÉaÉ≤K

 á«aô©ªdG äÉaÉ≤ãdGh äÉ°ü°üîàdG äÉaÉ≤K QƒÑY ¿CG ∫ƒ≤dG πaÉf øeh
 Oó©àªdG »ãëÑdG ¿hÉ©àdG ΩÉeCG IójóY π«bGôY áªKh .Ö©°U ≈©°ùe ƒ¡d
 PEG  ,ñÉæªdG  ô«¨J  πãe  »ªdÉY  móëJ  á¡LGƒe  πLCG  øe  äÉ°ü°üîàdG
 »«°UÉ°üàNG äGOÉY »a ájôgƒL äGô«¨J ¿hÉ©àdG Gòg πãe »°†à≤j

.AÉª∏©dG øe ºgô«Zh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 »a  º¡fGôbCG  øe  kÉHÉ¡°SEG  ôãcCG  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàNG  ¿EG{
 AÉæÑdÉH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG ¢†©H øeDƒjh ;á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG
 ¿hÉ©àdG øe óëj ¿CG ¬fCÉ°T øe OÉ≤àYG ƒgh ,á«ª∏©dG áaô©ª∏d »YÉªàL’G
 øe kÉ©°SGh kÉbÉ£f ¿ƒeóîà°ùj ºgh ;á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG ™e
 Iô«¨°üdG äÉaÓàN’G AGREG á°UÉN á«°SÉ°ùM ¿hóÑjh ;ájô¶ædG èo¡oædG
 á«°ü°üîàdG äGA’ƒdG ¢VQÉ©àJ Ée kGô«ãch ;áaÉ≤ãdGh ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a
)OÉà°ùdÉH( z.äÉ°ü°üîàdG Oó©àªdG ¿hÉ©àdG ™e á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a

 äGƒéØdG  ôÑY  ¿hÉ©àdG  ¿hO  ∫ƒëJ  »àdG  ≥FGƒ©dG  √òg  »°ü©à°ùJ  ’h
 ¿CÉ°ûH  ΩÉ¡dE’G  »JCÉj  ¿CG  øμªjh  .π«dòàdG  ≈∏Y  ájOÉªdG/á«YÉªàL’G
 ¢ü°üîJ  ƒgh  ,¢ùØædG  º∏Y  øe äÉ°ü°üîà∏d  ôHÉ©dG  ∫É©ØdG  ¿hÉ©àdG
 ôaƒjh AÉ«MC’G º∏Yh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ø«H ¥ô£dG ¥ôàØe óæY ™≤j
 πãªJh .áaô©ªdG ∫Éμ°TCG ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©àdGh π°UGƒà∏d IójóY á∏ãeCG
 AÉª∏Y ¬«a ´É£à°SG áaô©ª∏d kGójóL kÓ≤M »YÉªàL’G ô««¨àdG çƒëH
 AÉª∏Y CÉé∏jh . á«YGóHEG ¥ô£H äÉ°ü°üîàdG ø«H OhóëdG QƒÑY ¢ùØædG
 πeÉ©J á«Ø«c øe ≥≤ëà∏d åëÑ∏d áYƒæàe ègÉæeh äGhOCG ≈dEG ¢ùØædG
 äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ  á«Ø«ch  ,»YÉªàL’G  ô««¨àdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ¢SÉædG
 ∞«μàdG  ô«°ù«J á«¨H äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG
 »fÉ°ùfE’G √ÉaôdGh áeGóà°ùªdG ∑ƒ∏°ùdG ¬LhCG ó©oJh .ô««¨àdG ™e »HÉéjE’G
 äGƒéØdG  ójGõàe  πμ°ûH  ¢ùØædG  AÉª∏Y  Éª¡«a  ôÑ©j  øjôNBG  ø«∏≤M
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ¿CÉH  πFÉ≤dG  ™bGƒdG  ¿EG{  .äÉ°ü°üîàdG  ø«H  áªFÉ≤dG
 øe ójõªdG »°†à≤j Iô«¨àªdG á«©ªàéªdG Oƒ«≤dG ô««¨J π©ØH πμ°ûàJ
 Ωƒ∏Yh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ≈∏Y á∏ªà°ûªdGh äÉ°ü°üîà∏d á©eÉédG çƒëÑdG
 äÉ°ü°üîàdG  ø«H  ™eÉédG  ™°ShC’G  ¿hÉ©àdG  ¿CÉ°T  øeh  .kÉ©e  AÉ«MC’G
z.»YÉªàL’G  -  »°ùØædG  -  …ƒ«ëdG{  AGOC’G  º¡a  »a  ºgÉ°ùj  ¿CG

)¬««eôahCGh »°ûàjQh ø«°ùjôÑ∏«°S(

á«ª«∏bE’G øjÉÑàdG ¬LhCG
 äÉ°ü°üîJ ôÑY ájQÉédG äÉYGóHE’Gh äÉgÉéJ’G »a ô¶ædG kÉ°†jCG »¨Ñæj
 çƒëÑdG ∫ÉªYCG ∫hGóL ¿EG PEG ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 äGQƒ£àdG ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG »≤∏jh .iôNCG ≈dEG á≤£æe øe øjÉÑàJ ób
 âØ∏ªdG  ôeC’Gh  .óæ¡dGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  Éªg ørjó∏H  »a á«ª«∏bE’G
 êÉàfEG »a ™°SGƒdG ´ƒæàdGh ójôØdG AGôãdG ƒg á«μjôeC’G ádÉëdG »a ô¶æ∏d
 Aƒ°V ≈∏Yh .ºdÉ©dG »a ¬Yƒf øe ôÑcC’G êÉàfE’G ƒgh ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 QOGƒÑdG ¢†©H ¬°VGô©à°SG ôaƒj ÉªHQ ,êÉàfE’G ∂dP áæª«¡H ΩÉ©dG OÉ≤àY’G
 ,óæ¡dG »ah .ºdÉ©dG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdÉH ÅÑæJ »àdG
 áKÓK Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«YGóHE’G çƒëÑdG »a IQGó°üdG â∏àMG
 ÉjÉ°†bh  ,á«ªæàdG  ∫hÉæàJ  »àdG  äÉ°SGQódG  »gh  ’CG  ,IOóëe ä’Éée

.ájô°†ëdGh á«ØjôdG πFÉ°ùªdGh ,ø«°ùæédG
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 º«∏©à∏d  á«eÉæàªdG  á«ªgC’G  â°†aCG  ,Iô«NC’G  Oƒ≤©dG  ∫ÓN
 »a  IOÉjR  ≈dEG  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  ø«c qôëªc  åëÑdGh  »dÉ©dG
 èdÉ©jh .ø«ãMÉÑdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ¿Gó∏ÑdG ø«H »dhódG ¢ùaÉæàdG
 çƒëÑdG  º««≤J  ∫hÉæàj Éªc  ,äÉ©eÉédG  Ö«JôJ  ™HÉ°ùdG  π°üØdG

.™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a √QhOh

äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG
 »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG Ωóîà°ùoj
 äÓμ°ûe RôÑj ¬eGóîà°SG ¿EG ’EG .Égô«KCÉJh çƒëÑdG AGOCG º««≤J
 äÓμ°ûªdG  ∂∏J  ióMEG  øªμJh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  »a áeÉg
 ä’É≤ªdG  ≈∏Y  äÉYƒÑ£ª∏d  »FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  õ«côJ  »a
 iôNC’G äÉYƒÑ£ªdG ¬dÉªgEG ºK øeh ,äÓéªdG »a IQƒ°ûæªdG
 hCG  á«ªjOÉcC’G  ô«Z  ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  ôjQÉ≤àdGh  ÖàμdG  πãe
 π«∏ëàdÉH ™°ShC’G ∫ƒÑ≤dG ∂dP ô q°ùØj óbh .É¡à«ªgCG øe ¬∏«∏≤J
 ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  äÉ°ü q°üîJ  »a  äÉYƒÑ£ª∏d  »FÉ°üME’G
 É¡∏«e á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ôWÉ°ûJ »àdG ,¢ùØædG º∏Yh OÉ°üàb’G πãe
 π«∏ëàdG  ¢üîJ iôNCG  ádCÉ°ùe ∑Éægh .äÓéªdG ä’É≤e ≈dEG
 »aGô¨édGh …ƒ¨∏dG √RÉ«ëfG »a πãªàJh äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G
 ≈dEG Ióæà°ùªdG äÓéªdG »a ô°ûædG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ PEG .…ƒ≤dG

.á«μjôeCG-ƒ∏μfC’G äÓéªdG »a ¿GôbC’G ¢VGô©à°SG
 π«∏ëàdG  ΩGóîà°SG  iód  QòëdG  øe  Qób  ôÑcCG  »NƒJ  »¨Ñæj{
 Ωƒ∏©dG  »a  áaô©ªdG  êÉàfEG  ó°UQ  »a  äÉYƒÑ£ª∏d  »FÉ°üME’G
 áªFÉ≤dG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒ≤a  .á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  á«YÉªàL’G
 á∏eÉc  ô«Z  ¿GôbC’G  ¢VGô©à°SG  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  äÓéªdG  »a
 z.ájõ«∏μfE’G ô«Z iôNC’G äÉ¨∏dG  ¢Vôoe ƒëf ≈∏Y »£¨J ’h

)ô««ØjQ’h âdƒÑeÉ°TQCG(

™``HÉ``°ùdG π°üØdG
المنافسة في مجتمع المعرفة

äÉ©eÉédG Ö«JôJ
 π«∏ëàdG ≈∏Y kGô«Ñc kGOÉªàYG äÉ©eÉé∏d á«dhódG äÉØ«æ°üàdG óªà©J
 kÉ°†jCG äÉØ«æ°üàdG ∂∏J âëÑ°UCG óbh .äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G
 .á«ãëÑdG äÉª¶æªdGh çƒëÑdG º¶f ø«H á°ùaÉæª∏d IRQÉH áª°S
 á«æ«°üdG áeƒμëdG øe ∞«∏μàH kÓ°UCG äÉØ«æ°üàdG √òg ∫hCG AÉLh
 OÉéjEG ≈dEG É¡«©°S ¢Vô©e »a á«ãëÑdG É¡JÉ©eÉL º««≤àd π«Ñ°ùc
 »ªjOÉcC’G Ö«JôàdG ô«KCÉJ ¿CG ó«H .ziƒà°ùªdG á«ªdÉY äÉ©eÉL{
 óàeG ≠fƒJ hÉ«L …É¡¨fÉ°T á©eÉL ¬JCÉ°ûfCG …òdG ºdÉ©dG äÉ©eÉéd
 äÉØ«æ°üJ ∂dP Ö≤Y äô¡Xh .ø«°üdG OhóM øe ô«ãμH ó©HC’
 ƒ«c ∞«æ°üJ πãe ,áØ∏àîe äGô°TDƒeh ô«jÉ©e Ωóîà°ùJ iôNCG
 ƒZÉª«°S  ∞«æ°üJh  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  (QS/Times)  õªjÉJ  ¢SCG

.»°ù°SDƒªdG (Scimago)
 ,äÉ©eÉédG äÉØ«æ°üàd ∫óé∏d ô«ãªdG ™HÉ£dG øe ºZôdG ≈∏Yh
 äGô°TDƒªc  É¡«dEG  ô¶æoj  QÉ°Uh  IójGõàe  á«Ñ©°T  âÑ°ùàcG  É¡fEÉa
 »a IQÉ°†dG ÉgQÉKBG óMCG πãªàj ¿CG øμªjh .á«ªdÉY áÄ«H »a IOƒé∏d
 äÉ©eÉé∏d »aÉ≤ãdGh …ôμØdGh »YÉªàL’G QhódG á«ªgCG ¢†jƒ≤J
 ¬LƒH á«°VQC’G IôμdG ÜƒæL ¿Gó∏H »ah .É¡JGP É¡JÉ©ªàée »a
 ™°SƒH ¢ù«d ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCGh ÉHhQhCG »a kÉ°†jCG øμdh ,¢UÉN
 äÉ°SÉ«≤∏d kÉ≤ah ó«L AGOCG ≥«≤ëJ »a πeCÉJ ¿CG äÉ©eÉédG Ö∏ZCG
 ¿CG É¡d »¨Ñæj ’ πH ,á«dhódG äÉØ«æ°üàdG ∂∏J »a áeóîà°ùªdG
 AGOCG º««≤J ¿CG Gòg »æ©j ’h .∂dP ≥«≤ëJ ≈dEG IQhô°†dÉH ≈©°ùJ
 ™°Vhh º««≤àdG äÉ«∏ªY ™°SƒÑa ;Iô«Ñc áª«b ¬d ¢ù«d äÉ©eÉédG
 ≈dEG  »eôJ  á«é«JGôà°SG  øe  kÉjõcôe  kGAõL  ¿ƒμJ  ¿CG  ô«jÉ©ªdG
 AGOCG  º««≤àd áeAÓe ôãcCG  äGhOCG  áªK øμdh .IOƒédÉH ¢Vƒ¡ædG

.áØ∏àîªdG É¡ØFÉXƒH ≥∏©àj Ée »a äÉ©eÉédG

15
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çƒëÑdG º««≤J
 äÉeƒμëdG äR qõY ,á«ªdÉ©dG  hCG  á«dhódG äÉfQÉ≤ªdG ÖfÉL ≈dEG
 ,çƒëÑdG IOƒL º««≤J ≈dEG á«eGôdG ÉgOƒ¡L á«æWƒdG ä’ÉcƒdGh
 …ôéJh  .á«LÉàfEG  ôãcC’G  OGôaC’G  ø«ãMÉÑdGh  ,ΩÉ°ùbC’G  AGOCGh
 ∫ƒ°UƒdGh  çƒëÑdG  AGOCG  ø«°ùëJ ¢Vô¨H  √òg º««≤àdG  äÉ«∏ªY
 ƒëf  ≈∏Y  Ωóîà°ùJ  »gh  .OQGƒª∏d  πãeC’G  ¢ü«°üîàdG  ≈dEG
 .äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG πãe á«ªμdG äGô°TDƒªdG ójGõàe
 äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG ≈∏Y Ióªà©ªdG AGOC’G äGô°TDƒªdh
 »a  çƒëÑdG  º««≤àH  ôeC’G  ≥∏©àj  Éªæ«M  Iójó°T  Qƒ°üb  ¬LhCG
 äÓéªdG »a ä’É≤ªdG øe π«∏b OóY iƒ°S É¡«a ô°ûæoj ’ ¿Gó∏H

.AGô¶ædG ¢VGô©à°SG ≈dEG Ióæà°ùªdG á«dhódG
 »¨Ñæj  ¬fEG  ≈dEG  Ió«édG  äÉ°SQÉªªdG  ô«°ûJ  ?πjóÑdG  ƒg  Ée
 äÉeƒ∏©ªdGh  á«ªμdG  äÉfÉ«ÑdG  ø«H  çƒëÑdG  º««≤J  ™ªéj  ¿CG
 »¨Ñæjh ;¿GôbC’G ¢VGô©à°SG ≈dEG kÓãe kGOÉæà°SG ∂dPh ,á«YƒædG
 ,á«ãëÑdG  äÉ°ü°üîàdG  ø«H  ¥hôØdÉH  ±GôàY’G  º««≤àdG  Gò¡d
 øjôªJ øq«Ñjh  .»JGòdG  º««≤àdG  ≈∏Y kÉªFÉb kGô°üæY πª°ûj  ¿CGh
 áª¡e ó«≤©J ióe ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a çƒëÑdG º««≤J  ïjQÉJ
 .á«dÉ©ØdGh  ±É°üfE’G  ø«H  ™ªéj  º««≤à∏d  »æWh  ΩÉ¶f  º«ª°üJ
 ø«H ™ªéj OGôaC’G ø«ãMÉÑdG º««≤àd kÉeÉ¶f É«fÉÑ°SEG äQqƒW óbh
 áªFÉ≤dG º««≤àdG äÉ«∏ªYh äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG è¡f
 …ƒ¨∏dG  RÉ«ëf’G  áédÉ©e  πLCG  øeh  .¿GôbC’G  ¢VGô©à°SG  ≈∏Y
 ∑Gôà°T’ÉH  É«fÉÑ°SEG  Ωóîà°ùJ  ,á«°ù«FôdG  ¢SÉÑàb’G  ¢SQÉ¡Ød
 »a  á«∏ëªdG  äÉ¨∏dÉH  á«aGôZƒ«∏ÑH  äÉfÉ«H  óYGƒb  ø«°üdG  ™e

.É¡jôéJ »àdG º««≤àdG äÉ«∏ªY

™jQÉ°ûªdG πjƒªJ
 Ωƒ∏©dG çƒëH πjƒªàd áØ∏àîe kÉéo¡of ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe Ωóîà°ùJ
 ≈∏Y  ôãcCÉa  ôãcCG  óªà©j  çƒëÑdG  πjƒªJ  ¿CG  ô«Z  ,á«YÉªàL’G
 ¢VGô©à°SG ™∏£°†j ,kÉ°†jCG Éægh .™jQÉ°ûª∏d »°ùaÉæàdG πjƒªàdG
 ’ äÉMGôàbÓd AGô¶ædG  ¢VGô©à°SG  øμdh .ΩÉg QhóH AGô¶ædG
 ∞©°Vh  zø«°Vô©à°ùªdG  Ö©J{  É¡æeh  ,äÓμ°ûªdG  øe  ƒ∏îj
 á«aÉc ∫GƒeCG óLƒJ ’ Éªã«Mh ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah .á«aÉØ°ûdG
 •É≤æH á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG ô q°ùØJ ’ ,Ió«édG çƒëÑdG πc πjƒªàd
 »FÉ°üME’G π«∏ëàdG ¬æY ∞°ûμj Ée hCG §≤a AGô¶ædG ¢VGô©à°SG

 .äÉÑ∏£dG »eó≤ªd á«Yƒf äÉª°S øe äÉYƒÑ£ª∏d
 êPÉªædG ôãcCÉa ôãcCG OQGƒªdG ¢ü«°üîàd á«æ«°üdG äÉ«dB’G ¬Ñ°ûJh
 ¿Gó«ªdG  »a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG  áª¶æe ¿Gó∏H »a áeóîà°ùªdG
 »àdG º««≤àdG äÉ«∏ªY »a kÉ°†jCG ¿B’G ø«°üdG óªà©Jh .…OÉ°üàb’G
 ¢VGô©à°SGh äÉYƒÑ£ª∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG øe kÉéjõe É¡jôéJ
 ¬éeGôHh πjƒªàdG äÉ°SÉ«°S »a äGô«¨àdG âMÉJCG óbh .¿GôbC’G
 ójõe §«∏°ùJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ≈∏Y kGójGõàe kGõ«côJ Góæc »a
 äÉÄa •É°ShCG  »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  çƒëH ≈∏Y Aƒ°†dG  øe
 …óædƒ¡dG çƒëÑdG ¢ù∏ée IôÑN øu«ÑJh .Qƒ¡ªédG øe áYƒæàe
 äÉLÉ«àMÓd ¿ƒÑ«éà°ùj ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¿CG iôNCG á«MÉf øe
 ºjó≤àd áMƒàØªdG äGƒYó∏d º¡àHÉéà°SG iód ≈àM á«©ªàéªdG

 .á«°SÉ°SC’G çƒëÑdÉH á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG äÉMGôàbG
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 »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ±QÉ©e  º«ª©J  øeÉãdG  π°üØdG  π∏ëj
 ≈∏Y  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  IQób  »a  π°üØdG  ≥≤ëjh  .™ªàéªdG
 äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJh  áeÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  »a  •Gôîf’Gh  ∞«≤ãàdG
 äÉbÓ©H ´ÉªàL’G AÉª∏Y ™àªàj .ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG AGôLE’ áeRÓdG
 ≈dEG  ¿ƒªàæj  á¡L  øe  º¡a  .º¡JÉ©ªàéªH  º¡£HôJ  Ió≤©e
 á¡L  øe  ¿hó°Uôj  º¡æμdh  .ÉgQƒ£àH  ¿hôKCÉàjh  º¡JÉ©ªàée
 √òg  OóëJh  .É¡Zƒ°U  »a  ¿ƒªgÉ°ùjh  äGQƒ£àdG  ∂∏J  iôNCG
 »àdG á«°ù«FôdG n™bGƒªdG ,äÉgÉéJ’G IOó©àªdG ájƒ≤dG äGô«KCÉàdG
 :¢TÉ≤ædG »ah ™ªàéªdG IÉ«M »a ´ÉªàL’G AÉª∏Y É¡æe ∑QÉ°ûj
 ôgGƒ¶∏d  øjó°UGQh  ,AGôÑNh  ,áaô©ª∏d  ø«∏bÉf  º¡Ø°UƒH

.ø«jó≤f øjô qμØeh ,á«YÉªàL’G

äÉ©eÉédGh ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 AÉª∏Y º qª©j »àdG á«°ù«FôdG äGƒæ≤dG ióMEG ÜÓ£dG º«∏©J πãªj
 ¿ƒ°SQÉªjh ,º¡ª«gÉØeh ºgQÉμaCG ÉgôÑY á«YÉªàL’G ´ÉªàL’G
 ¢ùjQóJ ºàj ,Iô«ãc ¿Gó∏H »ah .™ªàéªdG ≈∏Y ºgô«KCÉJ É¡dÓN øe
 ∂dP  πª°ûjh  ,ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  »a  k’hCG  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG
 .á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh á«fóªdG á«HôàdGh É«aGô¨édGh ïjQÉàdG
 πÑ≤à°ùªdG »æWGƒe º«∏©J øe kGAõL á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG π uμ°ûJh
 øe  πbCG  á«ªgCG  É¡ëæe  »a  ábQÉØªdG  â∏ãªJ  ¿EGh  ,ø«eõà∏ªdG

.»°SQóªdG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG
 »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ÜòéJ  ,»©eÉédG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh
 ºg  øªa  .»dÉ©dG  º«∏©àdG  ÜÓW ´ƒªée  å∏K  ƒëf  §°SƒàªdG
 …ôLCG AÉ°ü≤à°S’ kÉ≤ah ?¿ƒ∏ª©j øjCGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ƒéjôN
 øe kGó∏H 25 »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a √GQƒàcódG áLQO »∏eÉëd

ø``eÉ```ãdG π°üØdG
تعميم العلوم الاجتماعية

 »¡àæj ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG »a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H
 πª©jh ,¢ùjQóàdGh çƒëÑdG AGôLEG ≈dEG º¡æe Iô«Ñc áÑ°ùæH ∫ÉëdG
 hCG ,á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G »a AGôÑîc ¬H ¢SCÉH ’ OóY
 ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H »ah .¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a ∫ÉªYC’G ´É£b »a
 AÉª∏Y øe ô«Ñc OóY π°üëj ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG »a á«ªæàdGh
 º¡FÓeõH áfQÉ≤e ôNCÉàe âbh »a √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ´ÉªàL’G
 »a ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¿ƒμj ,Iô«ãc ¿Gó∏H »ah .á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG »a
.√GQƒàcódG áLQO »∏eÉM ´ƒªée ó«©°U ≈∏Y ¬æe πbCG º¡aƒØ°U

…ƒb Qƒ°†M
 ø««æ¡ªdGh AGQóªdGh AGôÑîdGh ø««ªjOÉcC’G øe Iô«Ñc OGóYCG â≤∏J
 hCG ,A’Dƒg ≥Ñ£jh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a º«∏©àdG IOÉ≤dGh
 º¡JÉ«M »a É¡JGQÉ¡eh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ±QÉ©e ,πeDƒj Gòμg
 ,áeÉ©dG äGQGOE’Gh äGQGRƒdG »a …ƒb Qƒ°†M º¡jódh .á«æ¡ªdG
 .áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG »a ô«KCÉà∏d kÉ°Uôa ´ÉªàL’G AÉª∏©d í«àj Ée ƒgh
 »a ¿hóLGƒàªdG ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¿Éc GPEG Ée áaô©e Ö©°üdG øeh

.IòîàªdG äGQGô≤dG á«Yƒf »a π©ØdÉH ¿hôKDƒj zá£∏°ùdG ábhQCG{

á«ªbôdG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh äÉYƒÑ£ªdG
 .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG º«ª©J øe kÉeÉg kGAõL äÉYƒÑ£ªdG π uμ°ûoJ
 π«∏≤dG Oó©dG kGôNDƒe …OÉ°üàb’G õ«côàdG äÉ«∏ªY â©aO óbh
 É¡JÓée  QÉ©°SCG  ™aQ  ≈dEG  iôÑμdG  á«dhódG  ô°ûædG  QhO  øe
 äÉ°SGQódG øe πbCG OóY ¿B’G ô°ûæojh .äÉ©«ÑªdG ºéëH ΩÉªàg’Gh
 ≈dEG á«eGôdG º¡Wƒ¨°V øe ¿ƒ«dhódG ¿hô°TÉædG ójõjh ,ájOGôbE’G
 å«ëH É¡fhô°ûæj »àdG Öàμ∏d »aGô¨édG OGóàe’G ¥É£f ™«°SƒJ
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2006 ,√GQƒàcódG »éjôN ø«H ádÉ£ÑdG ä’ó©e - 7 πμ°ûdG

2005 ≈dEG Oƒ©J ∑QÉªfGódG äÉfÉ«Hh 2005-1987 √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y ¿hõFÉëdGh ;2005 ΩÉ©dG ≈dEG Oƒ©J êhôædGh Éμ«é∏H äÉfÉ«H :á¶MÓe
)8.2 πμ°T( 2010 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »ªdÉ©dG ôjô≤àdG »a ∫ƒjQhCG rô¶fCG :Qó°üªdG

2006 ,»°ù«FôdG ∞«XƒàdG ´É£b Ö°ùëH 2006-1990 Iôàa »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a √GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªM ∞«æ°üJ - 8 πμ°ûdG
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 ,2005-1987 Iôàa »a √GQƒàcódG »éjôîH á«cQÉªfódG äÉfÉ«ÑdG π°üàJh ;2005 ΩÉY ≈dEG Oƒ©J èjhôædGh Éμ«é∏ÑH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG :áXƒë∏e
.)8.3 πμ°ûdG( 2010 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »ªdÉ©dG ôjô≤àdG »a ∫ƒjQhCG ô¶fCG :Qó°üªdG .2005 ΩÉY ≈dEG Oƒ©J äÉfÉ«H »gh

 ≥««°†àdG  Gòg  §ÑJôjh  .»ªdÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y  É¡©«H  ≈æ°ùàj
 .IójóédG  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμàH  ™jRƒàdG  IôFGód
 »¡a .´ÉªàL’G AÉª∏Y πªY á≤jôW á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ô«¨Jh
 øjõîJ  »a  IójóL  ¥ôW  OÉªàYGh  IójóL  á∏Ä°SCG  ìôW  í«àJ
 πYÉØàdG  ô q°ù«J  »gh  .É¡eGóîà°SGh  É¡æY  åëÑdGh  OGƒªdG
 kÉ©«ªL ¿ƒ©àªàj  ’  ø«ãMÉÑdG  ¿CG  ó«H  .ø«ãMÉÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdGh
 ÖÑ°ùH ∂dPh ,¢UôØdG  ∂∏J ∫Ó¨à°SG  »a ájhÉ°ùàe äÉ«fÉμeEÉH

.»eÉædGh Ωó≤àªdG ø«ªdÉ©dG ø«H Iôªà°ùªdG á«ªbôdG IƒéØdG
 äÉeƒ∏©ªdG  äÉ«LƒdƒæμJ  ∫Éée  »a  ájQÉédG  äGQƒ£à∏dh
 .É¡©jRƒJh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG º«ª©J ≈∏Y á©°SGh QÉKBG ä’É°üJ’Gh
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¥É£f øe ójõJ ¿CG áMƒàØªdG QOÉ°üªdG ¿CÉ°T øeh
 π∏≤J ¿CG áMƒàØªdG äÓéª∏d øμªjh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ±QÉ©e
 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¥É£f ™ q°SƒJ ¿CGh äÓéªdG »a ∑Gôà°T’G áØ∏c
 Ωƒ∏©dG äÓée øe ô«ãμdG íª°ùJh .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ±QÉ©e
 ´ÉØàf’G áMÉJEG  πLCG  øe ™aódÉH ø«ØdDƒª∏d  áªFÉ≤dG  á«YÉªàL’G
 .IOƒ°ü≤e ô«Z QÉKBG ∂dP ≈∏Y âÑJôJ ÉªHQh .º¡J’É≤ªH ìƒàØªdG
 hCG ¿ƒØdDƒªdG É¡«a Ωƒ≤j »àdG ìƒàØªdG ´ÉØàf’G êPÉªf ¿CÉ°T øªa
 ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG É¡d ¿ƒμJ ¿CG ô°ûædG πLCG øe ™aódÉH º¡JÉ°ù°SDƒe

.´ÉªàL’G AÉª∏Y πªY RhôH ≈∏Yh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

 ¿CG kÉ«∏©a ∂dP »æ©jh ... .øªãdG á¶gÉH á«ªjOÉcC’G äÓéªdG{
 ΩóîJ »àdG ∂∏J »gh ,äÉ«fÉμeE’G ∞©°VCÉH ™àªàJ »àdG äÉ©eÉédG
 äÓéªdG øe IóYÉb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à°ùJ ’ ,ÜÓ£dG ô≤aCG
)Ö«ÑM( z.ó«L m∫ÉY º«∏©J ô«aƒJ ™«£à°ùJ ’h Ió«édG á«ªjOÉcC’G

 ¢Sô¡a »a áLQóªdG äÓéª∏d »aGô¨édG ™jRƒàdG - 9 πμ°ûdG

2009 ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d ¢SƒHƒμ°S

 äÉYOƒà°ùe ƒªf »a πãªàj ¥É«°ùdG Gòg øª°V âa’ Qƒ£J áªKh
 .á«æ«JÓdG  ÉμjôeCG  »a Éª«°S  ’h ,äÓéªdÉH  ìƒàØªdG  ´ÉØàf’G
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  IOÉjR  á°Uôa  äÓéª∏d  äÉHGƒÑdG  √òg  í«àJh
 É¡∏ãe ,á«≤jôaC’G á«ªjOÉcC’G äÓéªdG ¿ƒμJ Ée kGQOÉfh .É¡«∏Y
 ¢SQÉ¡a »a áLQóæe ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG  äÓée πãe ∂dP »a
 äÓéªdG IQOÉÑe √ô««¨J ≈dEG »eôJ ™°Vh ƒgh ,á«dhódG ¢SÉÑàb’G
 »dhódG  RhôÑdG  Rõ©J  »àdG  (AJOL)  áμÑ°ûdG  ≈∏Y  á«≤jôaC’G

.á«≤jôaC’G çƒëÑ∏d
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 »ª°SGQh ´ÉªàL’G AÉª∏Y ø«H äÉbÓ©dÉH ™°SÉàdG π°üØdG ≈æ©oj
 á«fÓ≤©dG  ø«H  äÉaÓàN’G  ≈∏Y  π°üØdG  õ qcôjh  .äÉ°SÉ«°ùdG
 AÉª∏Y ™«£à°ùj Ée ójóëJ á«¨H á«°SÉ«°ùdG á«fÓ≤©dGh á«ª∏©dG
 ¢ûbÉæjh .¢†©H øe º¡°†©H √ƒ©bƒàj ¿CG QGô≤dG ´Éæ°Uh ´ÉªàL’G
 É¡éàæJ  »àdG  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  á©«ÑW  kÉ°†jCG  π°üØdG  Gòg
 äÉ°ù°SDƒªdGh  ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdG  á«ªjOÉcC’G  IÉ«ëdG  êQÉN
 ä’ÉcƒdGh  ájôμØdG  õcGôªdGh  á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdGh
 »a  ∞∏àîe  Qƒ¶æe  øe  ¬dhÉæJ  ºJ  ´ƒ°Vƒe  ƒgh  ,á«eƒμëdG

.ådÉãdG π°üØdG

IôJƒàe äÉbÓY
 äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQh  åëÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  º°ùàJ  Ée  kGQOÉf
 ø«ÑfÉédG Óc ø«H ∂HÉ°ûàdG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,áWÉ°ùÑdÉH
 ¿GƒN  ≥Ñ°SC’G  »æ«àæLQC’G  ôjRƒdG  ¬Lƒjh  .¿hôb  ióe  ≈∏Y
 ô«Z  ´ÉªàL’G  AÉª∏©d  á«°SÉb  äÉª∏c  ƒμ°ùjó«J  ¢SƒdQÉc
 ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG ∫hÉæJ »a π≤©dG ∫ÉªYEG ≈∏Y øjOÉà©ªdG
 ájÉØc Ωó©d ¬Ø°SCG øY äƒ«H ôà«H Üô©jh .äÉ°SÉ«°ùdG »ª°SGQ
 ¿ƒ∏ª©j ’ QGô≤dG ´Éæ°Uh ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¿EG .»°SÉ«°ùdG π©ØdG
 ídÉ°üªdG  º¡æ«H  ™ªéJ  ’  Éªc  ,¬JGP  »æeõdG  Qƒ¶æªdG  øª°V
 øe ºgGƒb ™ªL äÉ°SÉ«°ùdG »ª°SGôdh ø««ª∏©∏d »¨Ñæjh .É¡°ùØf
.á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG øY áªLÉædG äÉHƒ©°ü∏d ∫ƒ∏M OÉéjEG πLCG

ádOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG
 ≈∏Y áªFÉ≤dG  äÉ°SÉ«°ùdÉH  É¡eÉªàgG ΩÉ¶àfÉH  äÉeƒμëdG ócDƒJ
 kAÉæH  ∫ƒ∏ëdGh  äÉjƒdhC’G  óªà©J  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  »gh ,ádOC’G

™°SÉ``àdG π°üØdG
العلوم الإجتماعية وراسمو السياسات

 …òdG  QhódG  ºéM π©dh  .áÑ°SÉæeh  ábƒKƒe  á«ãëH  èFÉàf  ≈∏Y
 ¢SóëdÉH áfQÉ≤e äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a áaô©ªdG ¬H ™∏£°†J
 ≈∏Y  óªà©j  ájó«∏≤àdG  áªμëdG  hCG  á«°SÉ«°ùdG  äGó≤à©ªdG  hCG
 ø«H õ««ªà∏d ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe äÉ°SÉ«°ùdG »ª°SGQ øμªJ
 ¿CG º¶àæªdG ´óÑªdG ÖjôéàdG ¿CÉ°T øeh .π°ûØj Éeh íéæj Ée
 IóY ≠«°U º«ª°üJ øμªjh .IôμàÑe ∫ƒ∏M º«ª°üJ »a óYÉ°ùj
 »FGƒ°û©dG QÉÑàN’G äÉYƒªée ≈∏Y ºFÉ≤dG »ÑjôéàdG è¡ædG øe
 ióe  ≈∏Y  áØ∏àîªdG  äÓNóàdG  ô«KCÉJ  º««≤J  ≈æ°ùàj  å«ëH

.áØ∏àîe äÉbÉ«°S »ah á∏jƒW äGôàa

 äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ  á«¨H  äGAÉ°üME’G  êÉàfEG  kÉ°†jCG  …ôéjh
 äGAÉ°üME’G êÉàfEG  ôWDƒj Ée IOÉYh .äGQGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG
 ∫ÓN øeh ,É¡°SÉ«bh zá∏μ°ûe{ ójóëJ ∫ÓN øe ádhódG πªY
 äÉ°SÉ«°ù∏d  »eÉæàªdG  ô«KCÉàdG  …ODƒjh  .äÉ°SÉ«°ùdG  ô«KCÉJ  º««≤J
 äGAÉ°üME’G  QhO  ô««¨J  ≈dEG  IójóédG  á«dGôÑ«∏dG  ájOÉ°üàb’G
 íÑ°üJ  »μd  ádhódG  πNóàd  Iõ«ªàe  äGhOCG  É¡fƒc  øe  á«æWƒdG

.™bGƒdG øe Ióªà°ùe AGOC’G ≈∏Y äGô°TDƒe

 kÉØ∏°S  Ió©e  áaô©e  Gƒ©bƒàj  ’CG  äÉ°SÉ«°ùdG  »ª°SGôd  »¨Ñæjh
 ≈∏Y kÉ«FõL á°SÉ«°S …CG ìÉéf óªà©jh .´ÉªàL’G AÉª∏Y Égôaƒj
 ácQÉ°ûªdG  ¿CÉ°T  øeh  .ø««æ©ªdG  ¿Éμ°ùdG  iód  É¡dƒÑb  áLQO
 ™e  QhÉ°ûàdGh  ,åëÑdG  á«∏ªY  »a  á«æ©ªdG  ±GôWCÓd  IôμÑªdG
 »°†à≤jh  .á«μ∏ªdÉH  ôÑcCG  kGQƒ©°T  ÓØμj  ¿CG  ,ø««æ©ªdG  ¿Éμ°ùdG
 º∏©dG ø«H kÉ≤«Kh kÉfhÉ©J ¿Éμ°ùdG iód ádƒÑ≤ªdG ∫ƒ∏ëdG ójóëJ

 .™ªàéªdGh á°SÉ«°ùdGh
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 ,ºFÓªdG  âbƒdG  »ah  ,kÉØ∏°S  Ió©e  áaô©e  ™bƒàf  ’CG  ø«©àj{
)»æJhƒf( .z∫Éª©à°SÓd IõgÉLh

ájôμØdG õcGôªdG
 êQÉN  ájQÉédG  çƒëÑdG  á«°†b  ≈dEG  ™°SÉàdG  π°üØdG  Oƒ©j
 Iô°ùª°ùdG  ä’Échh  äÉª¶æªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ,äÉ©eÉédG
 ´Ó£à°SG  äÉª¶æeh  ájQÉ°ûà°S’G  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ¢TÉ≤ædG  øe  ô«ãc  Ö°üfG  ,äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  ø«H  øeh  .AGQB’G
 äÉØjô©J ´ƒæàJh .QÉμaC’G õcGôe ≈∏Y Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ¿Gó∏ÑdG  »a  kÉ©jô°S  âªf  É¡æμd  ,É¡ØFÉXhh  õcGôªdG  √òg
 ºgÉ°ùJ »gh .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a áeó≤àªdG
 ¿CÉ°ûH ¢TÉ≤ædG AGôKEG »a kÉ°†jCG ºgÉ°ùJ É¡æμdh ,QÉμaC’G ÜôM »a
 ´É£≤dG  É¡dƒªj  »àdG  ,õcGôªdG  ∂∏J  πãªJh .áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdG
 ,ø«e póîà°ùªdG øe ´ƒæàe ¥É£f øe É¡JÉØ«∏μJ ≈≤∏àJh ¢UÉîdG
 .Ωƒ«dG äÓμ°ûe ƒëf á¡LƒªdG áaô©ªdG êÉàfE’ kGójóL kÉLPƒªf
 A’ƒdG  ìhQ  ™é°ûJh  áaô©ªdG  êÉàfEG  ¢ùu«°ùoJ  ób  kÉ°†jCG  É¡æμdh

.»HõëdG
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 áeÉ¡dG  äÉgÉéJ’Gh  ÉjÉ°†≤dG  øe  kÉ©°SGh  kÉbÉ£f  ôjô≤àdG  RôÑj
 ™ªéjh .»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG º«¶æJ »a
 ’ ä’Éée øY IójóédG äÉfÉ«ÑdGh ±QÉ©ªdG øe IhôK ôjô≤àdG
 π°üØdG ¢üî∏jh .á«dhódG äÉ«HOC’G »a Ió«L á«£¨àH ≈¶ëJ
 ø«£N ≥ah É¡ª«¶æJ ó«©j PEG ,ôjô≤à∏d á«°ù«FôdG èFÉàædG ô«NC’G
 á∏gòªdG ähÉØàdG ¬LhCG - ôjô≤àdG ∫ƒ°üa ôÑY ¿Góàªj ôJƒà∏d
 πÑb  -  áaô©ªdG  áFõéJh  ,á«ãëÑdG  äGQó≤dG  »a  Iôªà°ùªdGh

.äÉLÉàæà°S’G øe OóY ¢UÓîà°SG
 ÉjÉ°†≤dGh  á«aô©ªdG  äGƒéØdG  kÉ°†jCG  äÉLÉàæà°S’G  RôÑJh

.πÑ≤à°ùªdG »a πª©∏d á∏ªàëe äÉgÉéJG ≈dEG ô«°ûJh ,á≤∏©ªdG
 ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  ™°Vh ¿CÉ°ûH  á«aô©ªdG  äGƒéØdG  ó°S

»ªdÉ©dG ó«©°üdG
 ≈∏éàJ ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™°Vh øY í°VhCG  IQƒ°U Qƒ¡X ™e
 ádBÉ°V  ióe  ≈∏Y  ôjô≤àdG  O uó°ûjh  .Éæàaô©e  OhóM  kÉ°†jCG
 º∏©dG øY äÉ°SGQódG âfÉc .É¡°ùØæH á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG áaô©e
 ¿BG óbh ;kÉehO á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ΩÉªàgG πëe √QÉKBGh ¬JÉ«dBGh
 Ωƒ∏©dG ±hôX ≈∏Y áÑ°üæªdG äGòdG áaô©e øe ójõªd ¿GhC’G

.Égõjõ©J á«Ø«ch á«YÉªàL’G

 ¿CG á«dÉàdG äÉYƒ°VƒªdG øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªdG ¿CÉ°T øe  ■
 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ±QÉ©e êÉàfEG á«Ø«μd π°†aCG º¡a º¡°ùj

:ºdÉ©dG AGõLCG ∞∏àîe »a É¡eGóîà°SGh
 »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  É¡∏∏ëJ  »àdG  iôÑμdG  äÉYƒ°VƒªdG   •

;çƒëÑdG ¿ƒª°†e πjhóJ ióeh ,≥WÉæªdG ∞∏àîe
 É¡«∏Y óªà©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a IôKDƒªdG iôÑμdG äGô«¨àdG  •

ô``°TÉ``©dG π°üØdG
الاستنتاجات والتدابير 

المحتملة في المستقبل
 íHôdG  ≈dEG  ±OÉ¡dG  ´É£≤dG  ƒªf  πãe  ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG
 ájôμØdG  õcGôªdG  OóY  »a  ™°SƒàdGh  ,çƒëÑdG  ∫Éée  »a
 äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ∫ƒëàdGh  ,á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdGh

;»ªjOÉcC’G π°UGƒà∏d áªYGódG
 á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ≈∏Y  »°ù°SDƒªdG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  áLQO   •
 ,á«dÉªdG  äGQGRh  πãe  ,á°UÉîdGh  áeÉ©dG  äÉª¶æªdG  »a

;Égô«Zh ,ájÉYódG äÉcô°Th
 É¡JGQƒ¶æeh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  äÉë∏£°üe  π¨∏¨J  •

;ΩÉ©dG ÜÉ£îdG »ah ΩÓYE’G »a É¡JÉjô¶fh
 iƒà°ùªdG  »a  ¬JÉª°Sh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ¥É£f   •
 Ωƒ∏©dG  »a  á«°SGQódG  ÖàμdG  áYÉæ°U  QhOh  …ƒfÉãdG
 É¡∏≤f »ah áaô©ªdG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG »a á«YÉªàL’G

;ÜÓ£dG øe IójóL ∫É«LCG ≈dEG
 πLCG øe …ƒ¨∏dG ´ƒæàdG õjõ©J πÑ°Sh ,ájƒ¨∏dG áæª«¡dG QÉKBG   •

;á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ±QÉ©e õjõ©J
 ,çƒëÑdG äÉμÑ°T ô«°S ø°ùëd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG   •
 πLCG  øe É¡∏°ûah á≤HÉ°ùdG  ä’hÉëªdG ìÉéf ¬LhCG  º««≤Jh

;äGQó≤dG Iƒéa ≈∏Y Ö∏¨à∏d
 çƒëÑdG á©«ÑW ≈∏Y Iô«ÑμdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh áæªbôdG ô«KCÉJ   •

.É¡à«Yƒfh áØ∏àîe äÉbÉ«°S »a áéàæªdG

 Ωƒ∏©dG »ãMÉH Oó©H á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG »a ¥É°ùJG óLƒj ’  ■
 ∑Éæg ∫GõJ ’h .øeõdG ôÑYh ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a á«YÉªàL’G
 Ωƒ∏©dG ¿CÉ°ûH áMÉàªdG á«dhódG äÉfÉ«ÑdG »a Iô«ãc äGƒéa
 ±ƒ°Sh  .ôjô≤àdG  øe 1  ≥ë∏ªdG  »a OôJ  Éªc  á«YÉªàL’G
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 ™°VƒH  á≤∏©àªdG  á«dhódG  äÉgÉéJ’ÉH  Éæ«Yh  kGô«ãc  »≤Jôj
 øY áfQÉ≤e äÉfÉ«H äôaGƒJ GPEG É¡LÉàfEGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 ÜÓWh ø«ZôØàªdG  á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàNG OóY
 ∞∏àîe »ah äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
 ¿ƒ∏ª©j  »àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  á«Yƒf  ≈dEG  áaÉ°VEG  ;äÉjƒà°ùªdG

.√Qó°üeh º¡KƒëH πjƒªJ ºéM øYh ;É¡H

 »dhódG  π≤æàdÉH  á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdG  »a  ìOÉa  ¢ü≤f  áªK  ■
 iƒ°S k’ÉªLEG ±ô©f ’h .ºgQÉμaCG ∫hGóJh ´ÉªàL’GAÉª∏©d
 π≤æJ  øY ∂dP  øe πbCG  ±ô©fh  ,AÉª∏©dG  π≤æJ  øY π«∏≤dG
 Ωƒ∏©dG »«°UÉ°üàNG OóY ƒg Éªa .kGójóëJ ´ÉªàL’G AÉª∏Y
 º¡ÑjQóJ Gƒ≤∏J øjòdG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe »a á«YÉªàL’G
 IòîàªdG ô«HGóàdG »g Éeh ?¿ƒ∏ª©j øjCGh ?á«ÑæLCG ¿Gó∏H »a
 ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ°SQój øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y á«æ¡e ∞FÉXh ¢Vô©d
 π≤æJ  »a  á«dhódG  äÉμÑ°ûdG  ôKDƒJ  ∞«ch  ?êQÉîdG  »a

 ?á«ªjOÉcC’G QÉμaC’G ∫hGóJh ø««ªjOÉcC’G

πÑ≤à°ùªdG »a πª©∏d äÉgÉéJG
 :äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH Iô°TÉÑe äÉ«°UƒJ ôjô≤àdG ¢ü∏îà°ùj ’  ■
 kGô«ãc äÓμ°ûªdG ∞∏àîJ ,IóY ™°VGƒe »a ¬«a Oôj Éªch
 .äÉbÉ«°ùdG IÉYGôe ¿ÉμªH á«ªgC’G øeh ,ôNBG ≈dEG ó∏H øe
 á∏ªàëªdG ô«HGóàdG ¿CÉ°ûH äÉMGôàbG ¬Lƒj ôjô≤àdG ¿CG ó«H
 ¢ù∏éªdGh  ƒμ°ùfƒ«dG  πãe  á«dhódG  äÉÄ«¡dG  ≈dEG  kÓÑ≤à°ùe
 ≈∏Y  áëfÉªdG  äÉÄ«¡dGh  ,á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©∏d  »dhódG
 äÉ°ù°SDƒªdGh  ,äÉeƒμëdGh  ,»dhódGh  »æWƒdG  øjó«©°üdG
 .áaô©ªdG äGƒéa ≈∏Y Ö∏¨àdÉH á«æ©ªdG iôÑμdG á«ªjOÉcC’G
 ôãcCG  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæjh  ,Ωƒª©dÉH  äÉMGôàb’G  √òg  º°ùàJh

.»æWƒdG hCG »ª«∏bE’G øjó«©°üdG ≈∏Y kGójóëJ

 äÉeƒμëdG  ΩÉ«b  á«ãëÑdG  äGQó≤dG  á«ªæJ  »°†à≤J  ■
 πjƒªàdG  ô«aƒàH  áëfÉªdG  äÉÄ«¡dGh  á«dhódG  äÉª¶æªdGh
 .OGôaC’G  ÖjQóJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  çƒëÑdG  äÉ°ù°SDƒªd  kÉªYO
 iƒà°ùªdG  -  äGQó≤∏d  áKÓãdG  äÉjƒà°ùªdG  ™«ªL  êÉàëJh
 .π°UGƒàe  ΩÉªàgG  ≈dEG  -  »eÉ¶ædGh  »ª«¶æàdGh  …OôØdG
 .èFÉàf  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«aÉc  IôàØd  πjƒªàdG  ô«aƒJ  Öéjh
 ô«KCÉàdG  »a  ’  ,πLC’G  πjƒ£dG  ô«KCÉàdG  »a  ±ó¡dG  πãªàjh
 π≤æJh QÉμaC’G ∫hGóJ õ«ØëJ èeGôH ™«é°ûJ »¨Ñæjh .…QƒØdG
 ìhõæd  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  áëaÉμe  πLCG  øe  ´ÉªàL’G  AÉª∏Y
 äÉμÑ°T ºYO èeGôÑdG  ∂∏J  πª°ûJ  ¿CG  »¨Ñæj  Éªc ,á¨eOC’G

 .äÉà°ûdG

 ∞∏àîe ø«H áaô©ªdÉH ´ÉØàf’G »a á∏FÉg ähÉØJ ¬LhCG áªK  ■
 äÉeƒμë∏d  »¨Ñæjh  .äÉ°ù°SDƒªdGh  ¿Gó∏ÑdGh  ≥WÉæªdG
 ójhõJ  πjƒªàdG  ä’Échh  äÉ°ù°SDƒªdGh  çƒëÑdG  ¢ùdÉéeh
 ∫GƒeC’Gh  É«LƒdƒæμàdÉH  á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG
 á«æWƒdG äÓéªdG ºgCÉH …hÉ°ùàªdG ´ÉØàf’G ºYód áeRÓdG
 äÉ¡édG  ∂∏àd  »¨Ñæjh  .á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a  á«dhódGh
 πLCG  øe  iôÑμdG  ô°ûædG  äÉYƒªée  ™e  ¢VhÉØàdG  kÉ°†jCG
 ä’É≤ªdÉH ìƒàØªdGh »fÉéªdG ´ÉØàf’G ¥É£f ™«°SƒJh ™jô°ùJ
 ¢VGô©à°SG ≈dEG Ióæà°ùªdG á«dhódG äÓéªdG »a IQƒ°ûæªdG
 á«ª«∏bE’G  äÉª¶æªdGh  á«dhódG  ä’Écƒ∏d  øμªjh  .AGô¶ædG
 ´ÉØàf’G äÓéªd É¡ªYO IOÉjR kÉ°†jCG á«æWƒdG äÉeƒμëdGh
 ¿ƒμJ ¿CG øμªjh .AGô¶ædG ¢VGô©à°SG ≈dEG Ióæà°ùªdG ìƒàØªdG
 ,(AJOL)  âfôàfE’G  ≈∏Y  áMÉàªdG  á«≤jôaC’G  äÓéªdG
 âfôàfE’G  ≈∏Y  áMÉàªdG  á«ª∏©dG  á«fhôàμdE’G  áÑàμªdGh
 ÉμjôeCG  »a  á«ª∏©dG  äÓéªdG  áμÑ°Th  ,(SCIELO)
 ,(REDALYC) ∫É¨JôÑdGh É«fÉÑ°SEGh »ÑjQÉμdGh á«æ«JÓdG
 (CLACSO) á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ¢ù∏éeh
 ™°ShCG  hCG  á∏KÉªe  äGQOÉÑe  ôjƒ£J  »a  É¡H  iòàëj  êPÉªf

 .É¡æe

 ¿hÉ©àdG  øe  áYƒæàe  êPÉªf  IójóédG  äÉ«LƒdƒæμàdG  Rõ©J   ■
 äÉ«LƒdƒæμJ ™£∏°†J ¿CG íLôªdG øeh .´ÉªàL’G AÉª∏Y ø«H
 á«ãëÑdG äGQó≤dG ôjƒ£J »a ô«Ñc QhóH áMƒàØªdG QOÉ°üªdG
 ≈dEG  á«eGôdG  äGQOÉÑª∏d  ¿ƒμà°Sh  .á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  »a
 »a ∂«Ñ°ûàdGh ¿hÉ©àdGh çƒëÑ∏d IójóL á«ªbQ äGhOCG ™°Vh
 ¿hÉ©àJ ¿CG ìôà≤ojh .iôÑc á«ªgCG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée
 »a  äÉ©eÉédG  äGOÉëJGh  çƒëÑdG  ¢ùdÉéeh  äÉeƒμëdG
 Ωƒ∏©dG äÉ°SGQO ´GójE’ ìƒàØªdG ´ÉØàf’G äÉXƒØëe OGóYEG

.Égô°ûfh á«YÉªàL’G

 AÉª∏Y  ø«H  …ƒ¨∏dG  Oó©àdG  õjõ©J  ¿ÉμªH  IQhô°†dG  øe  ■
 IôμdG  ∫Éª°T  »a  ¿hOƒLƒªdG  ∂ÄdhCG  Éª«°S  ’h  ,´ÉªàL’G
 Oôa πc ™°SƒH ¿ƒμj ¿CG »a ±GógC’G óMCG πãªàjh .á«°VQC’G
 âbƒdG  »a iôNCG  äÉ¨d º¡a h ΩC’G ¬à¨∏H  ¿hÉ©àdGh πª©dG
 ,áªLôàdG  øe πμd  IOóëe á«ªæJ  ≈dEG  áLÉM áªKh  .¬°ùØf
 ÖZôJ óbh .¿hÉ©àdG ähGOCGh ,É¡dhGóJh äÉfÉ«ÑdG áédÉ©eh
 äÉ°SÉ«°S ºYO »a ô¶ædG »a á«dhódG äÉª¶æªdGh äÉÄ«¡dG
 áªLôJ  »¨Ñæjh  .á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  ∫Éée  »a  áªLôàdG
 »∏ëe Qƒ¶æe øe á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG èdÉ©J »àdG äÉ°SGQódG

.ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG ¥É£f ™«°SƒJ πLCG øe ــر
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 QhóH  á«dhódG  äÉYÉªédGh  äÉμÑ°ûdGh  §HGhôdG  ™∏£°†J  ■
 .äGQó≤dG  AÉæHh  áaô©ªdG  ô°ûfh  QÉμaC’G  ∫hGóJ  »a  ΩÉg
 ôjƒ£Jh áªFÉ≤dG ≈æÑdG õjõ©J πLCG øe Oƒ¡édG ∫òH »¨Ñæjh
 á«ª«∏bE’G  ¿hOh  á«ª«∏bE’G  äÉμÑ°û∏d  øμªjh  .IójóL  ≈æH
 ¢ù°SCG  ≈∏Y »ãëÑdG  ó¡°ûªdG  á∏μ«g IOÉYEG  »a  ºgÉ°ùJ  ¿CG
 πjƒªàdG  ä’Éch  øe  OóY  øe  ºYódG  â≤∏J  GPEG  á«ª«∏bEG
 äÉ¡édG øe ∂dòch ,AGƒ°ùdG ≈∏Y á«dhódGh á«æWƒdG ΩÉ©dG
 ≈dEG  áLÉM  áªKh  .¢UÉîdG  ´É£≤dG  ≈dEG  á«ªàæªdG  ádƒªªdG
 »¨Ñæjh  .É¡àjƒ°†Yh  É¡°VGôZCG  »a  ´ƒæàJ  áØ∏àîe  äÉμÑ°T
 RhÉéJ πLCG øe á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«ª«∏bEG äÉμÑ°T º«ª°üJ
 π«édGh  ¢ùæédGh  á¨∏dGh  ¢ü°üîàdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  º«°ù≤àdG
 Ée  »a  áªFÉ≤dG  äÉμÑ°û∏d  øμªjh  .É«LƒdƒjójE’Gh  º«∏bE’Gh
 á°UÉîdG  äÉ°ù°SDƒªdG  É¡ªYóJ  »àdGh  ÜƒæédG  ¿Gó∏H  ø«H
 ≥jôW  ≈∏Y  á∏jƒW  áaÉ°ùe  ™£≤J  ¿CG  á«dhódG  äÉª¶æªdGh
 .á«ªdÉ©dG á«ªjOÉcC’G •É°ShC’G »a ähÉØàdG ¬LhCG øe óëdG

 √ÉéJ’G ™jQÉ°ûª∏d »°ùaÉæàdG πjƒªàdG π¶j ¿CG  íLôªdG øe ■
 .√óFGƒa ¬d √ÉéJG ƒgh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ô£«°ùªdG
 áWôØªdG äGAGôLE’G πãe ,kÉ°†jCG QGô°VCG ≈∏Y …ƒ£æj ¬æμdh
 QÉ«àN’G  äÉ«∏ªY  »a  Ióªà©ªdG  á«WGôbhô«ÑdG  »a
 ô«°ü≤dG  πjƒªàdG  Iô£«°S  ä’ÉëdG  ¢†©H  »ah  ,ó°UôdGh
 á£«°ùH  º««≤àdGh  QÉ«àN’G  äÉ«∏ªY  AÉ≤HEG  »¨Ñæjh  .πLC’G
 ßØM  »¨Ñæj  ,´ƒæàdG  ¿Éª°V  πLCG  øeh  .´É£à°ùªdG  Qób
 áªFÉb É¡∏ª°ûJ ’ »àdG ájQÉμàH’G ™jQÉ°ûª∏d OQGƒªdG ¢†©H
 .πjƒªàdG ä’Éch ÉgOóëJ »àdG ájƒdhC’G äGP äÉYƒ°VƒªdG
 »a ¿RGƒàdG OÉéjEG á«ªgCG kÉ°†jCG »©J ¿CG äÉeƒμë∏d »¨Ñæjh
 πjƒªà∏d áæ«àe IóYÉb ≈∏Y RÉμJQ’G ™e ,äÉYhô°ûªdG πjƒªJ
 iƒà°ùe ≈dEG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH êÉàëJh .»°SÉ°SC’G
 í«àj  ¿CG  ∂dP  ¿CÉ°T  øeh  .ô≤à°ùªdG  πjƒªàdG  øe  »°SÉ°SCG
 º¡ëæeh ,º¡FÉ≤HEGh ø«ãMÉÑdGh IòJÉ°SC’G ÜòL äÉ°ù°SDƒª∏d

.ájQÉμàH’G çƒëÑdG ºYOh ,çƒëÑ∏d áªFÓe á«°SÉ°SCG á«æH

 Ωƒ∏©dG  øe  Ö∏£oj  »àdG  äÉjóëàdG  øe  ô«ãμdG  »°†à≤J  ■
 äÉ°ü q°üîàdG OhóM RhÉéàJ áaô©e É¡à¡LGƒe á«YÉªàL’G
 äÉjóëàdG  ∂∏J  óàªJ  ,äÉbhC’G  ¢†©H  »ah  .ájOôØdG
 øeh  .á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  á«©«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  »dÉée  πª°ûàd
 äÉ°ü°üîà∏d  á©eÉédG  çƒëÑdG  ™«é°ûJ  ¿ÉμªH  á«ªgC’G
 õcGôe AÉ°ûfEG ìôoàbG óbh .É¡«∏Y »°ù°SDƒªdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh
 OÉ©HCÓd Éæª¡a ø«°ùëJ á«¨H äÉ°ü°üîà∏d á©eÉédG çƒëÑ∏d
 .»Ä«ÑdG ô«¨àdG πãe iôÑμdG á«ªdÉ©dG äÉjóëà∏d á«YÉªàL’G
 »a GƒfhÉ©àj  ¿CG  áØ∏àîe äÉ°ü q°üîJ øe ø«ãMÉÑdG  ™°SƒHh

 á«Ø∏N øe ø«ãMÉH ™e óbÉ©àdG ¿ÉμeE’ÉH ¿ƒμjh ,õcGôªdG ∂∏J
 »àdG á«ÑjôéàdG èeGôÑdG ¿ƒμà°Sh .¢ü°üîJ øe ôãcCG πª°ûJ
 Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàN’  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  º«∏©J  É¡«a  ºàj
 Ωƒ∏©dG  »«°UÉ°üàN’  á«©«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  º«∏©Jh  á«©«Ñ£dG

.Ö«MôJ ™°Vƒe á«YÉªàL’G

 πLCG  øe  ájQhô°V  á«dhódG  á«ªbôdG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  ó©oJ  ■
 ,ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe ø«H áaô©ªdG äGƒéa ≈∏Y Ö∏¨àdG
 äÉª¶æª∏d »¨Ñæjh .á«dhódG çƒëÑ∏d ¢UôØdG áMÉJEG á«¨Hh

.ÉgQƒ£J ºYO áëfÉªdG äÉÄ«¡dG á«dhódG

 »dhódG  ¢ù∏éªdGh  ƒμ°ùfƒ«dG  πãe  á«dhódG  äÉÄ«¡∏d  øμªj  ■
 ¿Gó«ªdG »a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æeh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d
.√ÓYCG áaƒ°UƒªdG äÉeƒ∏©ªdG äGƒéa ¬LGƒJ ¿CG …OÉ°üàb’G

 kGôeCG ≈°†e âbh …CG øe ôãcCG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG âëÑ°UCG ■
 ádÉ©ØdG  áédÉ©ªdGh Ωƒ«dG  ºdÉY º¡a πLCG  øe ¬æY ≈æZ ’
 ∂∏J  ó©oJh  .πÑ≤à°ùªdGh  ô°VÉëdG  »a  á«ª∏©dG  äÉjóëà∏d
 ´É°VhC’G π«∏ëJh äÓμ°ûªdG πM øY ádhDƒ°ùe Ωƒ«dG Ωƒ∏©dG
 ähÉØàdG  ¬LhCG  ÖÑ°ùHh  .»îjQÉàdG  ÉgQƒ£J  ∫ƒ≤M  êQÉN
 ,áaô©ªdG áFõéJ ≈dEG ô¶ædÉHh á«ãëÑdG äGQó≤dG »a á∏FÉ¡dG
 ´Ó£°V’G  É¡d  í«àj  ™°Vh  »a  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG  â°ù«d
 Gòg  »a  IOQGƒdG  äÉMGôàb’G  ¿EÉa  Gòdh  .kÓeÉc  ÉgQhóH
 ø«μªJ  πLCG  øe  á«ªgC’G  øe  Iô«Ñc  áLQO  ≈∏Y  ôjô≤àdG

.äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒe øe á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG
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المحتــويات

)ƒμ°ùfƒ«∏d áeÉ©dG IôjóªdG( ÉaƒcƒH ÉæjôjEG - áÄWƒJ

)áeÉ©dG IôjóªdG óYÉ°ùe( ¬«fÉ°S ô««H - áÄWƒJ

)á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »dhódG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ( ¢ùfôg óæeOƒZ - ó«¡ªJ

)QÉ«H - ¿ÉL ¿GQƒdh √ƒjÉc RGƒ°ùfôa( áeÉY áeó≤e

ºdÉ©dG ¬LGƒJ á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG .1 ■
á«ªdÉ©dG äÉjóëàdGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  1.1

)øjGôHhCG øjQÉc( !…óëJG á«YÉªàL’G ºdÉ©dG Ωƒ∏Y Éj :»ªdÉ©dG »Ä«ÑdG ô««¨à∏d áHÉéà°S’G  •
)ÉàHƒZ π«NCG( »LƒdƒHhôãfCG ó≤f :ºdÉ©dG AGô≤a á«æH  •

)¢ûà«aƒfÓ«e ƒμfGôH( πNódG »a á«ªdÉ©dG IGhÉ°ùªdG ΩóY ¢SÉ«b  •
)»aQÉg ó«ØjO( á«dÉªdG áeRCÓd á«aGô¨édG íeÓªdG ?»dÉe ÉæjôJÉc QÉ°üYEG ƒg πg  •

)»eÉ°T ∞jRƒL( á«∏Ñ≤à°ùªdG á«fÉμ°ùdG äÉjóëàdÉH DƒÑæàdG  •
)ø°SÉ°S É«μ°SÉ°S( øgGôdG áªdƒ©dG ô°üY »a ¿óªdG  •

)ôàHBG ó«ØjO( IójóL åjóëJ äÉjô¶f ≈dEG ÉæàLÉM ÜÉÑ°SCGh ∞æ©dGh ¢û«ª¡àdG  •

≥WÉæªdG øe ájDhôdG 2.1
)…ôjõédG Iô«°ûeh »eÉ°T »æ«à«°S( á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »Hô©dG ¢ù∏éªdG  •

)¿ƒà«H ¿ƒL( á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a çƒëÑ∏d ájƒ«°SB’G ¢ùdÉéªdG á£HGQ  •
)QƒeGOÉª«°S .O ƒJôÑdCG( á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ¢ù∏ée  •
)∫É°S ÉªjôHEG( É«≤jôaCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG çƒëH ôjƒ£J ¢ù∏ée  •

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«°ù°SDƒªdG É«aGô¨édG .2 ■
)¿ƒ¡dÉc ≠jôc( á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  •

)õ«Hƒd …ô«°ùfƒ°S ÉjQÉeh …Qƒ°ù«a »Ñ«g( á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d á«°ù°SDƒªdG ÖfGƒédG  •
)¿ƒJƒe ¿ÉgƒL( iôÑμdG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™°Vh  •

)¿ÉÑ°ùëdG º«μëdG óÑYh â°SGh ¿’hQh ¢ù«à«fÉaQCG ¢SÉ¨jQ( »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  •
)≠æ«H ≠fGƒg( ø«°üdG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™°Vh  •

)Éæ°ûjôc É°ThCGh Éæ°ûjôc .± »æ«a( É«°SBG ÜƒæL »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  •
)±ƒ¡æéf’ ¿Éa ∑ƒd( ÉHhQhCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™°Vh  •

)Oƒ∏a ∂jQOhQ( á«é«JGôà°SG ≈dEG áLÉëdG - á«HhQhC’G á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á¡Lh - ™jô°S ¢VôY  •
)É«Ñ«H Ó«eOƒd( »°ShôdG OÉëJ’G »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™°Vh  •

)¢ù«H ø«HhQ( Góæ∏jRƒ«f/Ghô«JhCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  •
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áJhÉØàe äGQób .3 ■
á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a äGQó≤dG OÉ©HCG 1.3

êPƒªf :á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a á«ãëÑdG äGQó≤dG º««≤J  •
)á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »Hô©dG ¢ù∏éªdG øY …ôjõédG Iô«°ûeh »eÉ°T »æ«à«°S( á«Hô©dG ∫hódG »a äGQó≤dG á«ªæJ äÉjóëJ  •

Ωƒ∏©dG ∫Éée »a çƒëÑ∏d ájƒ«°SB’G ¢ùdÉéªdG á£HGQ øY ¿ƒà«H ¿ƒL( É«°SBG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a á«ãëÑdG äGQó≤dG  •
)á«YÉªàL’G   

Ωƒ∏©∏d á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ¢ù∏ée øY QƒeGOÉª«°S .O ƒJôÑdCG( á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a äGQó≤dG AÉæH  •
)á«YÉªàL’G   

)hôjƒe øjQƒe( á«ªdÉ©dG á«©LôªdG äÓéªdG »a ¿ƒ«æ«μdG ¿ƒ«ªjOÉcC’G ô°ûæj ’ GPÉªd  •

çƒëÑdG ≥jƒ°ùJ  2.3
)OÉc …O É«dƒLh ôà°ûjQ Góæ«d( É«≤jôaCG ÜƒæL »a äGQÉ°ûà°S’G Q qƒ£J  •

∫ÉªYC’G ∫hGóL øY áªLÉædG äÉjóëàdG :»Hô©dG ¥ô°ûªdG »a á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ≈dEG Ióæà°ùªdG çƒëÑdGh äGQÉ°ûà°S’G  •
)»ØæM …QÉ°S( áëfÉªdG äÉ¡é∏d IójóédG   

?É¡∏≤æJ ΩCG á¨eOC’G ìhõf  3.3
)QÉ«ÑfÉL ¿GQƒd( ´ÉªàL’G AÉª∏©d á«dhódG Iôé¡dG  •

)»àHhCG hójO »Ø∏«°S( á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a áaô©ªdG ÜòL ≈dEG á¨eOC’G ìhõf øe  •
)ÉjQOÉN OƒæjQ( É«°SBG ÜƒæL »a É¡∏ q≤æJh á¨eOC’G ìhõf  •

)h’Gô«e .CG É«æ«Lô«a( ø«Ñ∏ØdG »a á¨eOC’G ìhõf »a ô«μØàdG IOÉYEG  •

äGQó≤dG Iƒéa RhÉéJ  4.3
)hÉª°SƒZ Éæ«éjQ( πjRGôÑdG »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a á«ãëÑdG äGQó≤dG á«ªæJ  •

 ø«°üdG »a ´ÉªàL’G º∏Y AÉæH - ™jô°S ¢VôY  •
)»fÉehQ ¿É°ùæa( ø«£°ù∏a »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫Éée »a äGQó≤dG ôjƒ£J - ™jô°S ¢VôY  •

)»°TƒcƒdhCG ƒjÉÑjOCG( É«≤jôaCG »a äGQó≤dG AÉæH »a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÉμÑ°T áªgÉ°ùe  •

ÅaÉμàªdG ô«Z πjhóàdG .4 ■
)¿ÉeOQÉg OQƒ«°Sh ¿Éªμg ƒfQÉLh ø«μfôa ¿ƒc( çƒëÑdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG áªdƒY  •

)¿ƒ°ùfÉJÉf - ìÉÑ°üe ¿É«à°SÉÑ«°Sh ¢SGô¨æ«L ∞jEG( ?á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG èàæoJ øjCG  •
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